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Dilemas de las últimas tres
décadas del XX

• Expandir el acceso

• Incrementar el número de instituciones

• Definir el balance estatal – privado

• Defender la autonomía frente a regímenes 
autoritarios

• Modular el gobierno interno de las 
universidades

• Financiar la oferta de educación superior



Agenda XXI: Acceso Rápido crecimiento

Universalización 
secundaria

Ampliación oferta

Expectativas demanda

Heterogeneidad estudiantado

Desafíos de retención y graduación

Naturaleza de la experiencia

Políticas de equidad e inclusión 

AL 54

CL 99

OCDE  79

BR 60

MX 46

MUNDO 42



Agenda XXI:
Plataforma institutional

• Diferenciación horizontal: estatal / privado

• Diferenciación vertical: universitario / no

• Sistemas nacionales diversos y más complejos

• “Idea de universidad” se transforma



Plataforma

In their 2022 report for the education consultancy Higher Education Strategy Associates on global higher education, Jonathan Williams and Alex Usher estimated there 
were nearly 90,000 higher education institutions in the world in 2018 providing short-cycle tertiary education and degree-level education. Over three-quarters of these 
institutions are in the Global South. Since 2006, the number of higher education institutions has increased by 51%, with the change almost entirely due to the 78% increase 
in the number of institutions  in the Global South. As the chart below shows, the number of higher education institutions has hardly increased in the Global North since 2006. 
Graeme Atherton, Joe Lewis, Paul Bolton, Higher education around the world: Comparing international approaches and performance with the UK. House of Commons 
Library, UK, Research Briefing 30 April 2024.

Plataforma 
institucional 
a nivel mundial



Agenda 
XXI: 
Balance 
estatal / 
no 
estatal:



Agenda XXI: Autonomía institucional

Persisten amenazas e intervenciones externas

En sistemas democráticos
Mayores regulaciones

Mayor supervisión 

Mayores exigencias de acreditación y calidad

Legislación y políticas recientes convergen hacia allí

Amenazas internas a la autonomía y libertad 
académica

Politización militante versus universidad crítica

Comercialización y dependencia de los mercados 



Agenda XXI: Gobierno interno

Colegial

Gerencial

Política

Burocrática

Emprendimiento
Más con menos
Eficiencia y medición
Value for money

Profesional
Jerarquías funcionales
Regla y procedimientos
Uniformar y controlar



Agenda XXI: 
Financiamiento

Estado
Estudiantes

Créditos 

Becas

Gratuidad

Instituciones
Basal / Insumos

Resultados / 
Formula

Desempeño

Privado

Aranceles / Matrícula
(Costos compartidos)

Crédtito estudiantil

Becas

Donaciones

(exenciones 
tributarias) 

Infraestructura

Ingresos Propios

(Venta de productos y 
servicios)



Gasto privado en ES
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Gasto privado  en ES (%), 2020 / 2021 (%)

Source: OECD/UIS/Eurostat (2023). For more information see Source section and Education at a Glance 2023 
Sources, Methodologies and Technical Notes (https://doi.org/10.1787/d7f76adc-en).



Matriz de regímenes de economía política de la ES comparados 

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

 90

 100

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M
at

ríc
ul

a 
pr

iiv
ad

o,
 p

or
ce

nt
aj

e 
de

l t
ot

al

Gasto privado, porcentaje del total

UK

JP

COL

CL
KOR

BR

ISR

LV

EST

BLG

CR
FIN

OECD
USA

AUS

CAN

NZ

ESP
PRT

TUR

ARG

RUM
LUX

NOR

ISL

SUE

Fuente:  OECD/UIS/Eurostat (2023). For more information see Source section and Education at a Glance 2023  y OECD Data, OECD at a Glance, 2019

Gasto privado y matrícula privada, 2017 - 2021 (porcentaje de respectivos totales)

MX

Alto 
privatismo

Bajo 
privatismo

Provisión estatal 
con privatismo del 

financiamiento

Provisión privada 
con alto subsidio 
estatal



Agenda XXI: 
Temas 

emergentes

• Entorno clave: incremento vertiginoso del 
conocimiento avanzado:
• Cómo afecta a formación e investigación

• Vinculación con demás esferas de actividad 
social:
• Economía/mercados, político/estatal, 

científico-tecnológica

• Abordamiento de las crisis centrales de la 
época:
• Ciudadanía/democracia, desarrollo 

sustentable (ODS), crisis de sentido
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