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Panorama general



Educación superior y formación 
universitaria

Finalidad: Fomentar el desarrollo humano integral de los estudiantes,
proporcionando una formación sólida que les permita contribuir al
bienestar y desarrollo social y económico del país. (LGES, 2021, Art. 7)

La función sustantiva de las IES es la formación académica del
estudiantado, a la cual nos referimos como Docencia, pero esta no se
refiere únicamente al quehacer docente.

Ante la diversidad de Instituciones de Educación Superior, nos
referiremos específicamente a la formación académica universitaria.



Criterios que orientan la ES (LGES, 2021, Art. 8):

I. Derecho 

Acceso, permanencia y egreso 

XIV.   Autonomía

Vulneración y responsabilidad 

XVI.   Libertad académica, de cátedra e investigación



DGPPEE-SEP (2024) Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024, SEP, México. Disponible en: 
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2023_2024_bolsillo.pdf

Panorama general 

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2023_2024_bolsillo.pdf


Panorama general 



Panorama general
El contexto actual

Políticas y reformas educativas gubernamentales 2018-2024

¿Continuidad de estas en el periodo 2024-2030? 

¿Respeto a la autonomía de las IES, en particular la UNAM, en este 

periodo? 

Presupuestos asignados, atención a la demanda educativa

Situación laboral, programas de renovación y retiro de la planta 

académica 

Definición de políticas institucionales y líneas de acción (PDI) 



Retos de la docencia 

universitaria



Retos de la DU

-Diversidades 

Instituciones: Sistema Nacional de Educación Superior

Modalidades educativas: presencial, abierta, a distancia, mixta  

Perfiles del alumnado y del profesorado



Retos de la DU

-Pandemia y educación 

Docentes y Educación Remota de Emergencia 

Alumnado: situaciones de abandono y rezago

“Recuperación” de aprendizajes 



Retos de la DU

-Situación del profesorado durante la ERE

Crisis ante la educación virtual

Falta de formación y uso de tecnologías digitales 

Exceso de trabajo  

Situación socioemocional 



Retos de la DU

-Cambios en el perfil del estudiantado post pandemia 

Conciencia institucional y docente de la diversidad de 
circunstancias del alumnado: personales, familiares y 
culturales
Necesidades socioemocionales 
Trayectorias escolares complejas, no lineales (rezago, 
interrupción y cambio)



Retos de la DU

-Situación del profesorado post pandemia

Nuevos tipos de docencia: reinvención del profesorado

Identidades poco consolidadas 

Falta de trabajo colegiado 

Diversidad de categorías 

Programas de renovación y retiro de la planta académica 



Retos de la DU

-Incorporación de las tecnologías digitales y de la IA en educación 

No perder el uso de habilidades tecnológicas adquiridas en 

pandemia

Formación de docentes y estudiantes en el uso educativo 

de la IAGen



Desafíos de la 

docencia universitaria



Desafíos de la DU

Alumnado: 373, 682  

Numeralia ciclo escolar 2023-2024

Profesorado: 42,615 42 programas de posgrado (95 planes de 
maestría y doctorado)
42 programas de especialización (268 
orientaciones)
133 carreras (244 planes de estudios)
42 carreras técnicas 
3 planes de estudio de bachillerato 

La UNAM en cifras 2023-24



Cambios en el perfil del 

estudiantado

● Ajustar las prácticas docentes a 

un perfil distinto de estudiante 

del que usualmente está 

instalado en el imaginario, 

incremento en modalidades

que dan mayor autonomía.

● Pérdida del aprendizaje a partir 

de la pandemia, hasta 2036 

habrá estudiantes en el SEN que 

vivieron la pandemia.

● Demanda por un mayor número 

de docentes especialmente 

formados en el uso de las 

tecnologías y las modalidades 

digitales. 

Población escolar de licenciatura por modalidad 

2000-2023

Fuente. DGAE, UNAM (2023).

78%

51%

642%



Pertinencia del currículo, la 

función docente y los estudios 

profesionales

● Reestructurar la manera 
como opera el currículo a 
nivel superior.

● Mayor flexibilidad 
pedagógica y de tipo 
administrativo-escolar.

● Articulación de la educación 
universitaria con la 
educación en la práctica 
profesional y en equilibrio 
vida personal.

● Resistencias del estudiantado 
y el profesorado que 
mantienen el modelo de 
educación transmisiva.

Las estructuras institucionales educativas se centran 
en la educación estudiantil alrededor de un año 
académico tradicional de dos semestres, 
compuesto por cursos de 13 semanas 

con aproximadamente 39 horas de 
contacto, con un fuerte enfoque en las 
calificaciones y el alto rendimiento 
estudiantil como visión del éxito académico. 
Este modelo de educación favorece abie
al estudiante "tradicional" - un estudiante 
blanco, masculino, entre las edades de 18 
y 22 años, saludable, sin deudas ni estrés financiero, 
y sin responsabilidades familiares, de cuidado y/o 
laborales fuera de la escuela (Collins-Nelsen et al. 
2024, p. 3).

Bing Image Creator. A contemporary

college student.



Transiciones hacia modelos 

educativos con distintas 

formas de incorporación 

tecnológica

● Mayor integración de las 

● tecnologías digitales. 

● Prácticas docentes digitales 

requieren ir más allá de 

● trasladar lo presencial a lo virtual.

● Garantizar acceso a prácticas 

educativas digitales, 

multimodales y de desarrollo de 

literacidades. 

Fuente. CEIDE (2024). La educación en la UNAM en la postpandemia. 

Panorama a cuatro años. En proceso de publicación.



Evaluación de la docencia 

universitaria

● Traducir los resultados de 
las evaluaciones en 
mejora de la docencia. 

● Efectos no deseados de 
la evaluación y el 
sistema de estímulos que 
priorizan la investigación 
sobre la docencia. 

● Vinculación entre 
evaluación y formación 
docente.

https://lh7-rt.googleusercontent.com/docsz/AD_4nXcik1lb52H0IkY114G179hMBe1yqLWablfzRnFoEBsr4aOB_7bNHeTYTw94BqI9haHwa8NmTrWEhO7wt3PwIyS37dU2gosvXz2iCnvuGgmRN9N9RgUC1WPhXydeC6-5z5Mw5NMN2SeRwf1lyFxAnt97H2g?key=XDEVmL_mDFRbUI3gkrU6iQ

https://www.iisue.unam.mx/publicaciones/libros/evaluar-para-mejorar-o-para-controlar-valoracion-del-desempeno-docente-en-las-universidades


Incorporación de la 

Inteligencia Artificial 
● Reconfiguración de la 

docencia a partir de 
una mayor presencia 
en el uso de la 
inteligencia artificial 
generativa y 
predictiva.

● Usar la IA tiene 
impacto en el 
aprendizaje del 
estudiantado.



Acciones de política 

para enfrentar los 

desafíos



Acciones CEIDE-UNAM

Coordinación de Universidad Abierta, Innovación Educativa y 
Educación a Distancia 
11 de junio de 2020

Coordinación de Desarrollo Educativo e Innovación Curricular 
30 de noviembre de 2015

Coordinación de Evaluación, Innovación y Desarrollo Educativos 
14 de marzo de 2024

“Educar es nuestra principal misión” Dr. Enrique Graue (2015)



Ubicación de las acciones CEIDE-UNAM

Plan de Desarrollo 
Institucional 

UNAM 2023-2027 



En el actual Programa de Desarrollo Institucional (2023-2027) 

la Coordinación de Evaluación, Innovación y Desarrollo 

Educativos tiene asignados siete proyectos institucionales 

alineados a sus funciones de evaluación, innovación 

educativa, formación docente, movilización del 

conocimiento y desarrollo curricular. 



•Proyecto 3.23.4 
“Movilización del 
conocimiento 
educativo en el 
profesorado 
universitario”

•Proyecto 
3.19.6”Diseño y 
desarrollo de 
planes y 
programas de 
estudio de 
licenciatura en 
modalidad mixta 
o híbrida”

• Proyecto 3.19.9 “Formación 
docente para el desarrollo de 
habilidades blandas y digitales 
del profesorado y estudiantado”

• Proyecto 3.23.4 “Desarrollo e 
institucionalización de la 
formación docente en la UNAM”

•Proyecto 3.23.3 
“Desarrollo de 
innovaciones 
educativas en la 
UNAM” 

Innovación 
educativa

Formación 
docente

Movilización 
del 

conocimiento 
en educación

Desarrollo 
curricular

Dirección de Innovación 

Educativa, Desarrollo 

Curricular y Formación 

Docente

• Proyecto 2.17.2 
“Desarrollo de la 
Inteligencia Artificial 
Generativa en la 
docencia universitaria””



Innovación educativa 



Formación docente



Numeralia CFOP
Cursos/Talleres
(CFOP-DGAPA)

Jornadas Diplomados
Eventos amplia 

cobertura
COA

PASD-DGAPA
Total de 

actividades
Total

atendidos

2017 4 0 2 0 0 6 148

2018 18 0 2 2 0 22 874

2019 16 1 2 1 0 20 771

2020 56 1 0 1 0 58 6269

2021 107 3 0 0 0 110 8579

2022 98 2 0 1 1 102 8270

2023 93 2 1 2 0 98 6998

2024 71 1 1 0 0 73 *3521

463 10 8 7 1 489 31909

*Dato obtenido hasta el 25 de septiembre de 2024



Movilización del conocimiento en educación



Desarrollo curricular



Inteligencia artificial generativa para la educación



Obstáculos y retos 



Mayor demanda 
y más 

restricciones 
presupuestales

Consolidar la 
evaluación 

como parte de 
los procesos 
formativos

Consolidación 
de la 

estrategia de 
formación 
docente


	Diapositiva 1:   XVIII Curso interinstitucional de educación superior. PUEES Desafíos, retos y oportunidades en el desarrollo de la Docencia en la UNAM   Ana María del Pilar Martínez Hdz,  
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Panorama general
	Diapositiva 4: Educación superior y formación universitaria
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8: Panorama general
	Diapositiva 9: Retos de la docencia universitaria
	Diapositiva 10: Retos de la DU
	Diapositiva 11:  Retos de la DU
	Diapositiva 12: Retos de la DU
	Diapositiva 13: Retos de la DU
	Diapositiva 14: Retos de la DU
	Diapositiva 15: Retos de la DU
	Diapositiva 16: Desafíos de la docencia universitaria
	Diapositiva 17: Desafíos de la DU
	Diapositiva 18: Cambios en el perfil del estudiantado
	Diapositiva 19: Pertinencia del currículo, la función docente y los estudios profesionales
	Diapositiva 20: Transiciones hacia modelos educativos con distintas formas de incorporación tecnológica
	Diapositiva 21: Evaluación de la docencia universitaria
	Diapositiva 22: Incorporación de la Inteligencia Artificial 
	Diapositiva 23: Acciones de política para enfrentar los desafíos
	Diapositiva 24: Acciones CEIDE-UNAM
	Diapositiva 25: Ubicación de las acciones CEIDE-UNAM
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28: Innovación educativa 
	Diapositiva 29: Formación docente
	Diapositiva 30: Numeralia CFOP
	Diapositiva 31: Movilización del conocimiento en educación
	Diapositiva 32: Desarrollo curricular
	Diapositiva 33: Inteligencia artificial generativa para la educación
	Diapositiva 34: Obstáculos y retos 
	Diapositiva 35

