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Presentacion

En julio de 2026, por primera vez, la UNAM aplicé en linea el examen de seleccién a la licen-
ciatura. Un contrato con una empresa privada para operar la vigilancia algoritmica del pro-
ceso, el aumento anémalo de aciertos frente al promedio histérico y la posterior repeticién
presencial de la prueba para un tercio del padrén, que pudieron quedarse como un inci-
dente técnico, dieron paso a un episodio que colocé en el centro del debate publico una pre-
gunta que la investigacién educativa lleva décadas planteando: ;un examen de admisién
mide el mérito o es mas bien un instrumento para administrar la desigualdad? Asi, este
dossier retne reflexiones de integrantes del IISUE motivadas por esta coyuntura, a partir
de un llamado del Observatorio de Politicas Educativas (OPE), espacio académico de infor-
macién, documentacién y discusiéon que sigue el pulso de la politica sectorial en el actual
sexenio, en didlogo con diversas comunidades de investigacion educativa.

Que el episodio haya ocurrido en la UNAM, la institucion de educaciéon superior mas
importante del pais, ya le confiere una enorme relevancia al tema. Y que por primera vez un
proceso de admision de esta escala incorporara inteligencia artificial (14), sitda a la coyuntura en
el centro de una discusiéon que se torné inaplazable sobre el lugar de esta tecnologia en los
espacios educativos.

El primer eje de andlisis en las contribuciones se refiere a qué otros factores, mas alla de
los conocimientos de las y los aspirantes, impactan en los resultados del examen. Con base en
datos de investigaciones ya consolidadas en el campo, Daniel Cobos y Santiago Rodriguez
muestran cémo el origen social, el género y el tipo de bachillerato de procedencia inciden en
la asignacién de carreras; los autores recuperan a Dubet (2011) para explicar por qué el orden
meritocratico legitima esas desigualdades en lugar de corregirlas. Sebastian Pl4 llega a una

DOI: https://doi.org/10.22201/iisue.001r.2026
Gonzalez Ledesma, Miguel Alejandro (2026), "Presentacion”, Dossier Proceso de admisién a la UNAM 2026, Observatorio de
Politicas Educativas IISUE-UNAM, pp. 4-6.

nsue



conclusién afin por otra via. La trampa en el examen, dice, no es una anomalia de esta gene-
racién en particular, sino un rasgo consustancial a la légica del examen mismo, y cual-
quier falla se atribuye a quienes lo presentan y no al instrumento. Axel Didriksson reto-
ma esa misma critica para plantear que el examen es, en sus palabras, disfuncional y
obsoleto, y propone explorar vias alternativas de evaluaciéon que no dependan de una prue-
ba tinica de opcién miultiple.

Un segundo eje, menos comentado en la coyuntura mediatica, es el del financiamiento.
Alejandro Marquez Jiménez sitda el problema del examen dentro de una tensién estructural
mas amplia, la que existe entre la expansion sostenida de la matricula de educacién supe-
rior en México y en el mundo y un gasto ptblico que no ha crecido a un ritmo equivalente, lo
que produce procesos conocidos en la literatura especializada como "inclusién excluyente".
Didriksson coincide en que la escasez de lugares que la UNAM presenta como limite natu-
ral es, en realidad, resultado de decisiones presupuestales y de politica piblica que deben
revisarse.

Un tercer eje, propio de esta antologia, es el papel de la inteligencia artificial. Jonathan
Girdn analiza el transito de un régimen de vigilancia fisica a uno digital y advierte sobre la
opacidad en los criterios con que operé el sistema de proctoring (supervisién remota me-
diante cimara y monitoreo automatizado), mientras reconoce como acierto la politica de
datos abiertos de la UNAM que permitié detectar la anomalia. P14 retoma el mismo episodio
para sefalar que la 1A se incorpora como un instrumento mas de reproduccién de la exclu-
sioén educativa. Janneth Trejo amplia esta discusion hacia un problema de gobernanza tec-
nolégica de fondo, enfatizando en la dependencia institucional de proveedores privados, el
llamado lock-in (dependencia infraestructural), y la necesidad de que las universidades pua-
blicas decidan colegiadamente qué tecnologias adoptan y en qué condiciones, en lugar de
adaptarse de manera reactiva a lo que ofrece el mercado. Gabriela Arévalo afade una pieza
institucional concreta a esta discusion, la decisién de aplicar el examen con supervisién au-
tomatizada antecedié por un mes a la instalacién del propio Consejo Coordinador de Inte-
ligencia Artificial de la UNAM, y desde ahi cuestiona la narrativa que atribuyé las irregulari-
dades a una supuesta propensién nacional al fraude, cuando se ha documentado como un
rasgo recurrente de los eximenes remotos con supervisién por IA.

Un cuarto eje, de indole politico, recorre otras dos contribuciones, aunque con focos dis-
tintos. Miguel Alejandro Gonzilez Ledesma recurre al modelo del bote de basura (garbage can
model) de Cohen (1972) y a un contraste con el Movimiento de las Cucarachas, en India, para
preguntarse si lo ocurrido en 2026 alcanza a romper el ciclo ritual de protesta y explicacion
que ha permitido, afo tras afio, administrar el conflicto sin modificar sus causas estructura-
les; una reflexién que opera tanto a escala institucional como en el plano amplio del sistema
educativo. Girén, en cambio, sitia el problema en un plano estrictamente institucional y qui-
za mas urgente, al sostener que delegar el disefio, la vigilancia y los criterios de admisién a
una plataforma privada implica que la universidad cede también una parte de su autonomia,
esta vez no frente al Estado, sino frente a un proveedor tecnolégico.
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Lo que atraviesa el conjunto, més alld de las diferencias de énfasis, es la constatacién com-
partida de que buena parte de lo sucedido en julio de 2026 no es para nada nuevo. Didriksson
lo sefiala con claridad al abrir su texto, recordando que las causas del conflicto se documentan
y analizan puntualmente cada ciclo sin que ello altere el proceso de admisién. La desigualdad
en el acceso, la tensién entre expansién y financiamiento, asi como los limites del ideal meri-
tocratico son objeto de investigacion educativa desde hace varias décadas, y la gestion narra-
tiva del conflicto ha sido, hasta ahora, eficaz para administrarlo sin resolverlo. Pero lo familiar
del tema puede llevarnos también al engafio. Shoshana Zuboff (2019) advierte, a propésito de
las tecnologias digitales, que solemos nombrar lo radicalmente nuevo con las categorias de lo
viejo, como sucedi6 hace ya 130 afios con la aparicién del automévil, al que se llamé durante
un tiempo "carruaje sin caballos". Y es que el recurso a lo conocido ayuda a hacer sentido de
un fenémeno, pero corre el riesgo de oscurecer lo que carece de precedentes. En su conjunto,
los escritos apuntan en esa direccién, en la medida que buena parte de ellos coinciden en que
la irrupcién de la inteligencia artificial y la cesién de funciones sustantivas a un proveedor
privado introdujeron algo inédito en la prueba de seleccion: una opacidad algoritmica y un
riesgo para la autonomia universitaria que los marcos con los que hasta ahora se ha explicado
el conflicto no estaban disefiados para afrontar. El debate sigue abierto.

En esta coyuntura, la Universidad estd llamada a reconocer los errores cometidos durante
el proceso y a implementar soluciones duraderas en el marco de su propia autonomia. El
reconocimiento de las falencias por parte de la administracién de la UNAM es alentador en
ese sentido, pues sugiere una disposicion institucional que, de sostenerse, podria trascender
la coyuntura y abrir paso a una revisiéon de fondo del propio proceso de admisién.

Miguel Alejandro Gonzélez Ledesma
Coordinador del Observatorio de Politicas Educativa (OPE) del ISUE
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Introduccion

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) recibe a estudiantes de iniciacién
universitaria, bachillerato, licenciatura y posgrado. El grueso de la poblacién estudiantil se
concentra en el nivel de licenciatura. De acuerdo con la Agenda Estadistica de la UNAM, pa-
ra el ciclo escolar 2025-2026, el total de estudiantes fue de 231,327, distribuidos en 134 li-
cenciaturas entre Facultades, Escuelas e Institutos (UNAM, 2025).

El ingreso a licenciatura tiene dos modalidades: el Pase Reglamentado, para los estu-
diantes del Sistema de Bachillerato de la Universidad —ya sean parte de la Escuela Nacional
Preparatoria o del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)-, quienes deben concluir con
promedio minimo de siete y en maximo cuatro afios; dependiendo de estos resultados tie-
nen derecho a elegir la carrera y el plantel; por otro lado, el Concurso de Selecciéon aplica
para estudiantes que provienen de cualquier bachillerato (ptblico o privado) y tienen, de
igual forma, promedio minimo de siete. Especificamente, el Concurso de Seleccién se basa
en la aplicacién de un examen de admisién de 120 preguntas en opcion multiple, que hasta
2025 se aplicé de manera presencial y para la convocatoria 2026-2027 cambié a la modali-
dad en linea. El nimero aciertos para entrar varia cada afio: primero, por la cantidad de as-
pirantes frente al cupo de cada carrera-plantel y, segundo, porque el conteo de personas
aceptadas inicia con el mayor puntaje obtenido.

En gran medida, los cupos para licenciatura son ocupados por estudiantes que egresan del
Sistema de Bachillerato UNAM. Por ejemplo, en el ciclo 2024-2025, por Pase Reglamentado
entraron 28,383 alumnos del total de 33,382 egresados del bachillerato universitario, mientras
que por Concurso de Seleccidn se aceptaron 23,740 de 134,036 aspirantes, slo 17.7%.
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El Concurso de Seleccién responde a un ideal de la meritocracia sin considerar los ori-
genes sociales de los aspirantes. En las guias y en los instructivos que emite la UNAM se sefiala
que prepararse para el examen aumenta las posibilidades de obtener un lugar. Esta sugeren-
cia oculta importantes desigualdades bajo el supuesto meritocratico de que el resultado en el
examen es producto del esfuerzo. El problema radica en que el esfuerzo individual se en-
cuentra estrechamente asociado con las condiciones sociales de partida. Las investigaciones
que han realizado especialistas del IISUE muestran de forma contundente que no es un pro-
ceso de ingreso estrictamente académico sino que opera una seleccién social.

El ideal meritocratico y la reproduccion de desigualdades

En términos generales, los resultados muestran que la desigualdad de oportunidades opera
en dos dimensiones: una vertical y otra horizontal. La vertical sefala que los estudiantes
que provienen de origenes sociales mas altos, digamos de padres y madres profesionistas
con altos salarios, tienen mayores ventajas para la asignacién a las carreras; también a nivel
de género los hombres tienen mayores probabilidades de asignacién, asi como quienes
finalizaron el bachillerato en escuelas incorporadas a la UNAM (Guzman y Serrano, 2011;
Bartolucci, 1989). La horizontal refiere a las desigualdades por campos de conocimiento,
por ejemplo, la persistencia de la desigualdad de género en carreras como fisico matemati-
cas e ingenierias, aunque esta brecha no se manifiesta en las areas de ciencias biolégicas,
de la salud, humanidades y artes.

Mientras que los antecedentes escolares incrementan las probabilidades de acceder a
carreras del drea 1 (ciencias fisico-matematicas e ingenierias) y 2 (ciencias biolégicas, qui-
micas y de la salud), como Ingenieria Quimica, Ingenieria Aeroespacial, Matematicas, Mé-
dico Cirujano y Odontologia; en cambio, el componente cultural, medido por la escolaridad
de los padres y el acceso a recursos culturales, tiene un impacto notable en el ingreso a hu-
manidades, artes y ciencias sociales, pero carece de efecto en el drea de ingenierias; por
otra parte, el componente econémico, medido por el ingreso familiar y los bienes del hogar,
influye de manera preponderante en el acceso a carreras de mayor estatus de las dreas 1y 2
(Lépez y Rodriguez, 2025).

Sobre esta discusion, Dubet sefala que el orden meritocratico reproduce la desigualdad
bajo la logica de una competencia justa, ya que las posiciones en la estructura social supues-
tamente estan abiertas a todos: “la justicia ordena que los hijos de los obreros tengan el mis-
mo derecho a convertirse en ejecutivos que los propios hijos de los ejecutivos, sin poner en
cuestion la brecha que existe entre las posiciones de los obreros y de los ejecutivos” (Dubet,
2011: 12). Al considerar la competencia como justa, los resultados del examen se presentan como
fruto legitimo del talento y el esfuerzo individual, sin reparar en la desigualdad social de origen.
De esta manera, la meritocracia ejecuta una funcién de justificacién y legitimacion de las desi-
gualdades y privilegios dentro de la sociedad (Carrasco, Garcia-Castro y Castillo, 2023). Por
ultimo, el discurso meritocratico no solo legitima las desigualdades sociales existentes,
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sino que también culpabiliza a las personas que no cumplen con las expectativas de éxito
del sistema. Esto se manifiesta claramente en la publicacién de los resultados del reciente
examen de seleccion para licenciatura de la UNAM, realizado en linea, y la forma en que
desde las redes sociales se calificé de tramposos a los aspirantes, lo que les asigna una car-
ga simbdlica o estigma social.

Desde una perspectiva comparada, México estd por debajo de la tasa de cobertura en
educacién superior frente a los paises miembros de la Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémico (OCDE) y respecto de algunos paises de América Latina, como Ar-
gentina, Chile y Pert. Especificamente, los estudiantes matriculados en educacién supe-
rior para el ciclo 2024-2025 fueron 5,519,791, lo que representa una cobertura de 45.1% (SEP,
2025). Para las instituciones de educacién federales, entre ellas la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Auté-
noma Metropolitana (UAM), la demanda de ingreso va incrementando con el tiempo. Por
ejemplo, para el ciclo escolar 2025-2026 de la UNAM, la demanda de ingreso a la licenciatu-
ra fue de 229,969 aspirantes, pero sélo 53,329 obtuvieron un lugar, ya sea por Pase Regla-
mentado o Concurso de Seleccién (UNAM, 2025).

En materia de politica educativa, ampliar la cobertura es una estrategia clave para re-
ducir la desigualdad de oportunidades, y ésta debe acompanarse de una politica social
que apunte a cerrar las desigualdades de condicién asociadas con la clase social de origen
(Goldthorpe, 2013).

Cursar la licenciatura en la UNAM, en tanto que es una institucion pablica de calidad y
prestigio, es un suefio para muchos estudiantes y sus familias, que puede traducirse en una
movilidad social ascendente y en mejores niveles de bienestar. Elegir una escuela significa
que las y los estudiantes y sus familiares valoraron que su plan de estudios fuera atractivo,
asi como la infraestructura, la formacién y las condiciones laborales del profesorado. Es
decir, el desafio en la ampliacidon de cobertura es que se requiere de espacios universitarios
que sean deseables.

Imaginar otras opciones
El ingreso a nivel licenciatura en instituciones de educacién publica a partir de eximenes
de opcién multiple se fundamenta en una légica meritocratica que reproduce la desigual-
dad de oportunidades. En este contexto, el reto consiste en pensar mecanismos de admi-
sién alternativos, equitativos, que contemplen otra nocién de justicia como la cuota de in-
greso para aspirantes de estratos sociales desfavorecidos, de género y de origenes étnicos
histéricamente discriminados; en caso de continuar con los eximenes, debe contemplarse
la posibilidad de ponderar los resultados tomando en cuenta las caracteristicas sociales y
escolares de las y los aspirantes.

El examen de ingreso a la UNAM evaldia conocimientos y habilidades sobre temas funda-
mentales que se estudian en el bachillerato (espafiol, matematicas, fisica, quimica, biologia,
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historia universal, historia de México, literatura y geografia), sin embargo, distintas criti-
cas sefialan que este tipo de eximenes se resuelven memorizando las respuestas, lo cual no
se traduce en aprendizajes significativos. Esto se verifica después en la correlacion entre los
resultados obtenidos en los eximenes diagndsticos y el desempeno escolar a lo largo de la
carrera: la poblacion de primer ingreso a las licenciaturas de la UNAM cuenta con conoci-
mientos insuficientes para avanzar en su trayectoria escolar en la educacién superior (Mar-
tinez-Gonzalez et al., 2018). Como alternativa para reducir las desventajas en aprendizajes
de los estudiantes de primer ingreso puede contemplarse la imparticién de un curso pro-
pedéutico que favorezca una integracién al mundo universitario tanto académica como so-
cialmente (Diaz-Barriga, 2026).
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Visto con la lupa del periddico, la crisis que vive la UNAM a causa de las trampas en el examen
de admisidn es catastréfica: una joven generacion entregada a la trampa que merece escarnio
publico (Milenio, 2026b; El Financiero, 2026), el fin de la meritocracia (ADN Noticias, 2026;
Excélsior, 2026a), el profundo deterioro de la Magna Casa de Estudios (El Indicador, 2026;
Talla Politica, 2026), el gasto del presupuesto publico tirado a la basura (Milenio, 2026a) y
otros temas mas que nos alertan de una situacion tan cadtica dentro de la Universidad (La
Jornada, 2026b) que estamos viviendo un parteaguas histérico. En estas criticas tan
diversas, hay dejos de razén. Sin embargo, si nos alejamos un poco y miramos a la UNAM
dentro del sistema educativo mexicano con una mirada histérica, aquella que ensefia mas
las continuidades que los cambios, me parece que con el tiempo el tema no serd demasiado
grave, quizd ni siquiera un poco grave, si medimos la gravedad a partir de cambios
estructurales. Incluso, si el rector se ve forzado a dimitir, la tradicién se sostendra. Tengo la
esperanza de equivocarme, pero tengo también cierta conviccién de que puedo acertar.

Es dificil no reconocer que hubo estudiantes —y sus familias y los servicios contratados
para tal fin— que hicieron trampa y que buena responsabilidad tienen. Pero enmarcado en
nuestro sistema educativo -y en el sistema educativo de muchas otras partes del mundo-,
en las formas de vivir la escuela y en los mecanismos y usos que se le dan al examen; lo que
vemos es una variacion de magnitud, no de fondo. Jovenes pasando de una mano a otra las
respuestas, copiando al de al lado o consultando de reojo el acordeén oculto en el forro del
pantalén, todas, son estrategias que la inmensa mayoria de los estudiantes —con excepcién
de los intachables, que sin duda lanzaran la primera piedra— han utilizado para sobrellevar
su trayectoria escolar.
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Es casi como si la vida escolar, en especial en el instante del examen, se redujera a dos
funciones bésicas: copiar en el examen, para el alumno, y evitar que lo haga, para el docen-
te. Zambra, el escritor chileno, contaba que los eximenes de opcién mdltiple son nitidos:
“no habia que escribir nada, no habia que opinar, no habia que desarrollar nada, ninguna
idea propia: solo teniamos que jugar el juego y adivinar la trampa” (Zambra, 2015), aqui en-
tendida la trampa como los engafos y las estratagemas de quienes hacen los eximenes pa-
ra seleccionar al que mejor sabe descubrirlas.

En otras palabras, las evaluaciones mds altas son para el que mejor responde exdmenes,
es decir, quien estd mejor entrenado y no necesariamente mejor formado. Lo nuevo no es
que algunos hicieron trampa, pues ésta es inseparable a la légica educativa del examen, si-
no que las nuevas formas de vigilancia tecnoldgica fueron vencidas por nuevos dispositivos
tecnoldgicos del engafio.

Con lo anterior no quiero justificar la trampa, lo que quiero es sefalar que ésta no es
una generacién mas tramposa que otras y que los estudiantes de hoy quizd hagan la misma
cantidad de trampas que las generaciones que lamentan la pudricién moral de la juventud
mexicana. Incluso, por edad, es probable que las y los jévenes hayan hecho, hasta el mo-
mento, menos trampa en su vida que los veteranos escritores de opinién.

Por eso concuerdo con que la trampa es el examen (Cobos y Gallardo, 2026), pero yo si-
tuaria algo un poco mas fuerte, algo asi como la perversidad del sistema. Los sistemas edu-
cativos estructurados alrededor de los exdmenes, donde en casos como el mexicano los
examenes de ingreso son la caspide, parten de nociones cuestionables, pero firmes: el exa-
men de opcién multiple es objetivo, es igualador, no presenta fallos en la evaluacién y, so-
bre todo, permite seleccionar sin sesgo a los mejores entre los mediocres y a los menos ma-
los entre los peores. Cualquier intento de trampa pervierte el sistema. Por eso, con
contadas excepciones (Excélsior, 2026b), en casos de exclusion educativa sistematica, los
problemas que genera son achacados a la naturaleza de los estudiantes, de las familias o de
los taimados vendedores de trampas, pero nunca de los nunca al examen mismo y, mucho
menos, al sistema de eximenes como instrumento de legitimacién de la exclusién educativa.
Es lo que la teoria poscolonial llama déficit colonial: el instrumento es incuestionable, por
tanto cualquier falla es humana o, mas bien, el error esta en otro humano y no en el instru-
mento en si. (Chatterjee, 2008).

A mi modo de ver, la aseveracion del colectivo Alcira Revueltas (2026), sobre que no so-
bran estudiantes sino que faltan lugares, es profundamente acertada. Y quizd, en realidad,
lo que faltan son las universidades a las que aspiran: con investigacién, profesores de tiem-
po completo, promocién cultural, vida universitaria, campus verdes y espaciosos y, por su-
puesto, con formas de ensefianza que les permitan salir bien formados, como profesionales
y como ciudadanos. La politica de creacién de espacios para la formacién profesional, co-
mo las universidades Benito Judrez, (SEP, 2026), umenta la cobertura en educacién supe-
rior, pero no genera mas que un proceso de inclusién diferencial: la creacion de espacios
que bajo ciertos entendimientos de equidad, producen la sensacién de inclusién, pero
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siempre a cambio de establecer jerarquias entre las instituciones y producir desigualdades
educativas legitimas (P13, 2017). El examen de ingreso a la UNAM antecede por mucho a es-
tas universidades, pero el tipo de universidades que se han ido fundando tienden, en buena
medida, a conservar la existencia y legitimidad de los eximenes de admisién. Esto no niega
la importancia de aumentar la cobertura, sino que resalta la importancia de crear otro tipo
de cobertura.

La crisis del examen de ingreso no tendra un impacto de larga duracién en la UNAM, co-
mo ya ha sucedido con otras similares en otros momentos, otras universidades y otros pai-
ses (La Jornada, 2026a). El sistema educativo requiere un cambio mds profundo que la re-
nuncia de un rector o la repeticién de un examen, pues buena parte del linchamiento
medidtico se basa en defender el examen y la exclusividad de la educacién superior. Por
ello, no se modificara la idea meritocratica que sustenta la ilusién de objetividad y neutrali-
dad del examen, ni se cambiara la politica de cobertura —siempre importante en si misma-
para seguir profundizando en la produccién de desigualdad educativa bajo el principio
siempre enganoso de la inclusién diferencial.

De hecho, buena parte de las notas de opinién defienden el sistema de exclusién, por lo
que el problema para algunos formadores de opinién no esta en el acto de discriminacién,
sino en la ineficiente manera en que se discrimind; por ello, al defender la légica del exa-
men alimentan la creacién de nuevas artimafas que la propia légica genera. A través de
una mirada histdrica sobre el examen y las trampas que conlleva y sobre los largos procesos
de exclusion educativa —hoy en una etapa de inclusion diferencial- cabria suponer que no
habra mucho cambio en el sistema de seleccién para la educacién superior en México. Es
un suceso que dificilmente modificara las practicas del ya viejo devenir histérico.

Pero lo que si nos arroja este acontecimiento con una fuerza violenta e inusitada contra
nuestro orgulloso rostro universitario es el poder de la Inteligencia Artificial (14) para des-
moronar mucho de lo que hemos levantado como principios, pricticas e identidades uni-
versitarias. Con ello, no quiero decir que es el fin de la universidad, sino que trato de
sefialar un lugar donde tenemos que pensar, cambiar y reinventar los instrumentos de in-
clusion, los procesos de ensenanza, la relacion educativa entre individuos y maquinas, los
aprendizajes profesionales y la formacion de las subjetividades de todos los que hacemos la
universidad.

Todo esto lo digo, no porque la 1A vencid a la 1A en el examen de admisidn, sino porque el
s6lo hecho que se haya producido esta batalla puede ser un reflejo de como la 1A ya se in-
crustd’ como nuevo instrumento para la reproduccién de la exclusién educativa. Esto, para
no generar confusion, es sélo una intuicién mas humanistica que cientifica.

T Para la revisién y sistematizacién de las notas periodisticas se utilizé Claude Pro.
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El reciente escandalo por el examen de admision para licenciatura en la UNAM, mas alla del te-
ma sobre el examen y las posibles trampas, ha vuelto a poner el foco en el problema recurrente
de la cobertura y el alto porcentaje de rechazo de aspirantes por parte de la universidad.

Se trata de uno de los problemas estructurales de la educacién superior, que no es exclusi-
vo ni del pais ni de la universidad: la tension entre la expansion y el financiamiento, asi como
las desigualdades que acarrea. La matricula en educacién superior es uno de los bienes publi-
cos que no ha dejado de crecer en todo el mundo, en el periodo 2000-2024 se estima que glo-
balmente el niimero de estudiantes pasé de 100 a 269 millones (UNESCO, 2026).

Este hecho podria considerarse una proeza para este nivel, que constituye la cpula del
sistema escolar y el mas costoso en contraste con los niveles educativos previos;' sin embar-
go, hay senales preocupantes de su acelerada expansiéon como la persistente desigualdad
que existe entre regiones y niveles de ingreso entre paises, asi como la amplia heterogenei-
dad de su oferta y los recursos que le son destinados, tanto entre paises como al interior de
éstos. Particularmente preocupa la crénica carencia de recursos que enfrentan algunas na-
ciones para asegurar que la expansion de la educacion superior sea inclusiva, equitativa y
de calidad para todos (UNESCO, 2026).

Si bien, los recursos financieros no constituyen la solucién a todos los problemas deriva-
dos de la expansion de los sistemas de educacion superior es necesario considerar que
constituyen un eje fundamental para respaldar este proceso. Las politicas de financiamien-
to para la educacién superior poseen un caracter instrumental que se refleja tanto en el

T En los paises de la OCDE, en promedio, el gasto en educaci6n superior es mas alto: 58% mas que en educacién
basicay 52% mas que en educacion secundaria superior (OECD, 2025).
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compromiso de los Estados con la educacién como en la posibilidad de cubrir las objetivos y
metas que éstos mismos se trazan, por ejemplo asegurar el derecho humano a la educacién
superior de la poblacion (Teferra, et al., 2022; Luna, 2023).

Los avances de este principio, impulsado por la UNESCO, son notables. En un estudio re-
ciente se menciona que, de 149 paises, 37% ya establecia explicitamente el derecho a la edu-
cacion superior en sus principales legislaciones y otro 2% lo hacia sélo de manera subnacio-
nal. No obstante, lo paraddjico es que muchos de estos paises no corresponden a los paises
desarrollados (Galdn, et al., 2024).

Entre las regiones que mas han avanzado en este sentido se encuentra América Latina y el
Caribe, donde la mitad de los paises ya reconocen el derecho a la educacién superior, estando
México? entre éstos (Galan, et al., 2024). No obstante, es inquietante la tensién que estos
avances estan generando en diversas partes del mundo, pues estas medidas asociadas a las
politicas sustentadas en derechos chocan con la reducida capacidad fiscal y presupuestaria en
muchos paises, resultando incapaces para respaldar estos cambios (Teferra, et al., 2022).

La presion ejercida por el reconocimiento del derecho a la educacion superior trae consigo
una fuerte tensién para hacer mas con menos recursos. Es decir, la necesidad de expandir los
sistemas de educacién con recursos que no crecen o no lo hacen en la misma magnitud que el
nimero de estudiantes de educacién superior. Si bien, los modelos de financiamiento para
educacién superior varian entre paises, algunas tendencias a nivel mundial para afrontar la
presién para expandir la oferta educativa (Teferra, et al., 2022; UNESCO, 2026) son:

a) Una mayor transferencia de los costos hacia los ciudadanos a través del aumento de
colegiatura para los hogares; la implementacion de sistemas de créditos educativos con el
consecuente endeudamiento de los hogares; fomentos para expandir la educacién privada.

b) Implementacién de modelos de financiamiento basados en los resultados de las insti-
tuciones.

c) La diversificacién y segmentacién de la oferta ptblica de educacién a través de opcio-
nes mas baratas (educacion abierta y a distancia, nuevos subsistemas institucionales).

Estas tendencias, concomitantes con la expansién de la educacién superior en las dlti-
mas décadas, traen consigo una situacion descrita como “inclusién excluyente” o “demo-
cratizacion trunca” (Lorca, 2012; Ezcurra, 2022; Currd y Semino, 2022). Términos que indi-
can que, si bien, la expansién de oportunidades de acceso a la educacién superior han
permitido el ingreso de grupos sociales excluidos, esto no asegura su permanencia, gra-
duacién o que obtengan resultados equivalentes de sus estudios al de grupos sociales con
mayores ingresos (Lorca, 2012; Ezcurra, 2022; Currd y Semino, 2022; Boniolo, et al., 2025).
Es decir, la expansién mantiene las desigualdades sociales existentes a través de obstaculos
econémicos y culturales que redundan en altas tasas de abandono y baja graduacién en los
grupos mds vulnerables, asi como mediante su canalizacién (a través de los mecanismos
meritocraticos utilizados en los procesos de ingreso a las instituciones educativas) hacia las

2 Mediante la reforma constitucional al articulo tercero, publicada el 15 de mayo de 2019, se reconoce el derecho
alaeducacion superiory su obligatoriedad por el Estado Mexicano.

OPE | DOSSIER PROCESO DE ADMISION A LA UNAM, 2026

17



modalidades y opciones educativas de menor prestigio y costo (Ezcurra, 2022; Currd y
Semino, 2022; Boniolo, etal., 2025).

Considerando lo anterior, es conveniente enfatizar que la acepciéon del derecho a la edu-
caci6én asumido por la UNESCO y los paises que lo han incorporado en sus legislaciones va
mas alld del acceso e implica una serie de condiciones? que debe proveer el Estado para
asegurar este derecho de manera plena y para toda la poblacién (UNESCO, 2026). En este
sentido, el derecho a la educacién implica los mecanismos para afrontar un conjunto de
barreras econdmicas y culturales para asegurar, como ya se menciond, la permanencia,
graduacién y resultados semejantes en los distintos niveles educativos, independiente-
mente de la condicién social de los alumnos.

Ahora bien, la heterogeneidad de la oferta en educacién superior incide en la concentra-
cién de la demanda hacia las opciones educativas (instituciones y carreras) mas valoradas
por los jévenes, debido a su mayor prestigio y recursos institucionales. En economia, este
comportamiento de la demanda por educacién superior se entenderia en funcién de sefia-
les de mercado, es decir, informacion del mercado que sirve como pista para identificar los
bienes mas valiosos, sirviendo a los sujetos para orientar sus preferencias.

En este sentido, la concentracién de la demanda hacia algunas instituciones y carreras
refleja tanto la heterogeneidad del sistema de educacién superior como los problemas es-
tructurales que tiene que enfrentar el Estado para generar opciones educativas que resul-
ten igualmente atractivas para sus jovenes.

En el caso de nuestro pais, los problemas estructurales inician con una economia que no
crece o lo hace de manera insuficiente; asi mientras que, por un lado, el Producto Interno
Bruto (PIB) por habitante se ha mantenido estancado desde el ano 2000, la matricula en la
educacion superior no ha dejado de crecer, pasando de 1.3 a 5.5 millones de estudiantes en-
tre 1993 y 2024 (Grafica 1).

GRAFICA1
PIB per capitay matricula en educacion superiory posgrado, México, 1993-2024 (pesos de 2018)
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Fuentes: INEGI, 2025; SEP, 2025.

3 El derecho a la educacién sustentado por la UNESCO es un concepto que ha evolucionado con el tiempo, en su

acepcion actual establece cuatro criterios que los Estados deben cubriry que se identifican como las cuatro "a":
disponibilidad (available), accesible, aceptable y adaptable (Latapi, 2009).
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La situacién anterior, unido a la baja recaudacion fiscal del pais incide en que la magnitud
del gasto programable del gobierno se mantenga estancado o crezca de manera insuficiente
para afrontar los diferentes compromisos gubernamentales; afectando la magnitud de los re-
cursos destinados a la educacién. De esta forma, por ejemplo, se aprecia que el gasto federal
en educacion crecié marginalmente hasta 2015, pero a partir de esa fecha ha decrecido un
18%, siendo la situacion mas grave en educacion superior donde la caida fue 40% (Grafica 2).

GRAFICA 2
Gasto Programable y Gasto Federal en Educacion, 2000-2025
(millones de pesos de 2025y porcentajes)
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Pese a la poca informacién confiable sobre el gasto publico por alumno, los datos que
existen permiten dar cuenta de la consecuente caida de este indicador en los tltimos afos;
entre 2014 y 2022 se estima que disminuyd 23.8% el subsidio federal y 26.5% el subsidio pa-
blico total (Grafica 3).

GRAFICA 3
Presupuesto publico por alumno en educacion superior, 2012-2022 (pesos de 2022)
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Fuente: SEP-CONACES (2022).
Asimismo, hay informacién que resalta las grandes disparidades que existen en este indi-

cador entre las universidades ptblicas en los estados; por ejemplo, mientras que el subsidio
federal ordinario por alumno en la Universidad Veracruzana asciende a 99,508 pesos, en la
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Universidad de la Sierra Sur (Oaxaca) baja a 15,986 pesos (DGESUI, 2026). A pesar de que no
existe informacidn para subsistemas publicos de educaciéon superior de creacién mds recien-
te, como la Universidad del Bienestar Benito Judrez, la Universidad Nacional Rosario Caste-
llanos y la Universidad de la Salud, se presume que el subsidio pablico por alumno podria re-
sultar mas bajo que en otros subsistemas, lo cual se evidencia a través de su infraestructura.

La cobertura desigual a nivel internacional en cuanto a educacién superior es evidente:
se estima que México (sin posgrado e incluyendo la modalidad no escolarizada) cubre 45%;
Europa y América del Norte ha alcanzado 75%, mientras que Africa subsahariana apenas
8% (Teferra, et al., 2022; SEP, 2025). La heterogeneidad de este indicador es igual al interior
de los paises, en el caso de México el mayor contraste se establece entre Chiapas (19%) y la
Ciudad de México (136%), diferencia abismal que muestra por igual la concentracién de la
ofertay demanda educativa en ciertas entidades del pais (SEP, 2025).

Este breve panorama contrasta con los compromisos contraidos por el Estado mexicano
en materia de educacién superior a partir de la reforma constitucional de 2019, que la esti-
pula como parte de la educacién obligatoria y derecho humano fundamental. También
contrasta con lo establecido en la Ley General de Educacién, refrendado en la reciente Ley
General de Educacién Superior, donde se plantea el compromiso de destinar un monto
equivalente al 1% del PIBy que el monto destinado a la educacién superior no podra ser infe-
rior a lo aprobado en el ejercicio presupuestal inmediato anterior. Aspecto que resalta la
tension entre los compromisos contraidos por el Estado mexicano con el derecho a la educa-
cidn, su crénica y estructural carencia de recursos y una expansion de la educacién superior
sustentada en opciones cada vez mas pauperizadas. Mientras no se brinde solucién a esta
situacién, lo mds probable es que no haya mejoras ante la desigualdad social y educativa de-
rivadas de estos procesos de inclusion excluyente, marcadas por una feroz competencia por
conseguir un lugar en las instituciones y carreras mas valoradas por los jévenes aspirantes.
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En la UNAM, en cada fecha y proceso que se organiza un examen de ingreso a bachillerato o
licenciatura, vez tras vez, hay un conflicto. El desastre es recurrente: surgen grupos incon-
formes, se toman las instalaciones, pintarrajean los murales histéricos del patrimonio na-
cional, hay destrozos; pasa la coyuntura, la reincidencia se debate a nivel nacional y al afio
siguiente se repite el conflicto. En cada ocasién las causas se analizaron de manera bien
documentada sin que esto modificara o alterara el examen de ingreso a la UNAM, hasta que,
hace unas semanas, el examen pasé de ser presencial a en linea, lo que ha generado el ma-
yor desastre ocurrido en este de por si criticado proceso.

Esto ha llevado a plantear ;por qué la UNAM, conociendo y reconociendo las causas del
conflicto, no ha hecho conciencia sobre todo lo deficiente que tiene este examen? Socialmente
hablando es negativo y pernicioso; desde una perspectiva educativa y pedagdgica resulta abso-
lutamente disfuncional y obsoleto; ademas que contribuye a la ampliacion y reproduccién de
las desigualdades mds profundas existentes en el sistema educativo nacional.

El caso es que no sélo no ha podido reconocerse o resolverse este problema, sino que el pro-
ceso fue organizado con el mas terrible error que se haya cometido: probar un procedimiento
de manera equivocada y poco clara, poco “inteligente” y nada “artificial” -porque fue decidido
por humanos- para 158,712 ciudadanos. Procedimiento realizado sin la mas minima participa-
cién de la academia y la ciencia que genera y produce la misma Universidad, dejado en las ma-
nos de una empresa privada que mostré su ineficiencia al realizar un examen “moderno”.

El “cambio” no fue obra de un error cudntico o algoritmico sino netamente humano:
fue la penosa falta de capacidad para gestionar el uso de 14, a partir de las decisiones toma-
das por un grupo de responsables de la administracién central de la UNAM, quienes han
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buscado mil maneras posibles para cubrir los dafios de este fracaso. Una crisis que ha gol-
peado y desdibujado de manera desastrosa una parte sustancial de la legitimidad y la au-
toridad de nuestra Universidad como institucion de bien ptblico y social: la busqueda y ga-
rantia de la verdad.

El concepto de verdad

La verdad es el elemento fundamental de la idea de universidad, en ella se sustentan: la co-
operacion y el trabajo colegiado, la docencia que forma una ciudadania responsable a través
del desarrollo de habilidades y capacidades para determinar, con visién critica, lo que son
las falsedades o las fake news, el dogmatismo, la irracionalidad, la demagogia o la construc-
cién de una vida profesional de acuerdo a los contextos de aplicacién determinados y las
posibilidades y oportunidades que existen en su entorno.

Desde las tareas de investigacion, la verdad es el punto de inflexién crucial para aportar y
transferir un conocimiento que es valorado o criticado por su impacto social, econémico o cul-
tural. En el periodo en el que nos encontramos, los conocimientos que genera y transfiere la
universidad son el valor social fundamental del desarrollo de cualquier pais, y su consecucién
ha llegado a niveles extraordinarios: desde la ciencia abierta o desde su comercializacion, la in-
novacion cientifico-tecnoldgica tiene enormes consecuencias en la vida de muchos paises, en
ocasiones opera a favor de las potencias para el exterminio de poblaciones enteras del planeta,
con una secuencia inacabable de guerras indiscriminadas, pero también salva o sana vidas y
forma parte tanto de nuestro imaginario utépico como de nuestra vida cotidiana y cultura.

La erosién de la verdad dentro de una universidad es lo peor que puede pasarle. Su des-
crédito, la falta de confianza en su actuacién como institucién de bien comiin, enrarece el
centro de su vida colegiada y de su gobernanza. La esperanza de contar con una universi-
dad creible y de confianza total se pierde con la duda sobre si lo que se construye por la via
de la educacion, del aprendizaje y de la investigacion llega a ser falso.

El conflicto del examen de ingreso por la via remota ha erosionado lo mejor de su histo-
ria y de su respetabilidad, porque se ha perdido la sustancia de su ser y de su misién. Esto
ha sucedido no sélo por la desconfianza respecto a la empresa contratada para organizar el
examen, sino también por cémo se centro la responsabilidad en quienes decidieron reali-
zar el examen de forma fraudulenta. El dafio ya estd hecho y el “control” del desastre estd
atn por demostrarse.

El examen de ingreso: un factor de desigualdad

La evidencia de que el examen de ingreso a la universidad fomenta la desigualdad social y
educativa, la inequidad y la exclusion es y sigue siendo abundante y exhaustiva. No obstante,
la féormula se ha mantenido aunque existan datos, estudios e investigaciones educativas
que lo han documentado de manera profusa y durante décadas.
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También lo dice un reciente informe del Instituto Internacional para la Educacién Supe-
rior en América Latina y el Caribe de la UNESCO: la educacién superior reproduce las desi-
gualdades sociales, econdmicas y culturales, y esto comienza con los eximenes de ingreso.
Este es el factor instrumental de su legitimidad clasista, racial y de género: “si bien la matri-
cula mundial se ha mas que duplicado en las dltimas dos décadas, pasando de 100 millones
de estudiantes en 2000 a cerca de 269 millones en 2024 (niveles 5y 8 de la CINE), persisten
preocupaciones apremiantes en materia de acceso y graduacion, brechas de equidad, finan-
ciamiento y calidad que exigen atencién urgente” (UNESCO-IESALC, 2026, p. 1).

La desigualdad en la educacion nacional se expresa en la continuidad de las barreras de
acceso y permanencia de los estudiantes de bajos ingresos; de quienes provienen de los es-
tados y regiones rurales, indigenas y de mayor marginalidad; entre las mujeres, que sin du-
da han incrementado su participacion en el acceso y la permanencia en la educacién supe-
rior, pero no asi para continuar con estudios de posgrado y menos para la movilidad
ocupacional. A ello habrad que agregar que la precariedad laboral del profesorado universi-
tario hace que los procesos de aprendizaje no sean los mas adecuados, pues este sector no
cuenta con las herramientas intelectuales ni con el tiempo suficiente para generar procesos
de aprendizaje para toda la vida, por lo que repiten lo que aprendieron durante su carrera.

Los indicadores de la desigualdad son harto conocidos. Alrededor de 50% de los estu-
diantes mds pobres abandonan la escuela desde la secundaria, otro tanto se queda a la mi-
tad de la educaciéon media superior y solo 6% de los estudiantes de clase media alta y alta
completa sus estudios de educacién superior. La brecha es enorme.

De acuerdo con los datos oficiales que proporciona el Programa Nacional de Educacién
Superior (Prones) 2026-2030:

México mantiene una cobertura limitada en educacién superior. Para el ci-
clo escolar 2024-2025, la tasa bruta de cobertura (TBC) alcanzé 45.1% apenas
1.3 puntos porcentuales mis que el ciclo anterior. Alcanzar la meta de cober-
tura del 55% establecida en el PND 2025-2030 —que requiere crear mdis de un
millén de nuevos espacios— constituye un desafio mayor [..]. A estas dificul-
tades se suman factores socioeconémicos que condicionan de manera deci-
siva el acceso a la educacién superior. Las y los estudiantes provenientes del
primer decil de ingresos representan solo 4.4% de la matricula, lo que refleja
la persistencia de desventajas acumuladas que limitan su continuidad edu-
cativa. La evolucién de la cobertura entre los sectores de menores ingresos
confirma esta tendencia: aunque la participacién de estudiantes de los cua-
tro primeros deciles ha aumentado de manera sostenida en las dltimas tres
décadas, su ritmo de crecimiento sigue siendo lento (SEP, 2026).

A ello habria que agregar que el problema no queda en las restricciones en el acceso, sino
que esto se empata con las dificultades para asegurar la permanencia de las y los estudiantes,
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su bienestar, egreso y, finalmente, éxito en la muy diferenciada y segmentada movilidad
ocupacional. De acuerdo con datos del Prones: “en el nivel profesional, modalidad escolari-
zada, 3 de cada 10 jévenes abandonan sus estudios durante el primer afo. En la dltima dé-
cada, méis de 3 millones de estudiantes interrumpieron su formacién profesional, lo que
representa una gran pérdida tanto para el sistema educativo como para el desarrollo eco-
ndémico y social del pais” (SEP, 2026).

Los estudios siguen y siguen demostrando lo mismo. El sistema de educacién superior
del pais reproduce desigualdades y las justifica con un solo argumento: la capacidad de ca-
da institucion para recibir a mds estudiantes. Asi lo ha dicho de manera reiterada la UNAM
porque asegura que no puede abrir mas espacios de los que tiene. Pero, en realidad, ese no
es el problema, éste empieza con la hechura de un examen que no tiene por qué existir,
cuando son abundantes las muestras de que el recurso va en contra de nuestro desarrollo y
del fortalecimiento y bienestar de la sociedad. Las posibilidades de sustituir el examen son
multiples, pero hace falta la voluntad para escuchar e impulsar los cambios que la institu-
cién requiere y tanta falta le hacen, para superar lo que se ha mostrado como una causali-
dad critica permanente.

Las salidas: repetir o innovar

Como ha ocurrido en otros conflictos en la UNAM, la conciencia de su repeticién en el tiem-
po se ha traducido en la toma de decisiones para realizar cambios parciales, pero no los re-
queridos para su transformacién radical. El tema va mis alld de formar una comisién o
publicar desplegados y apostar por sus efectos medidticos. Ojald que con la aplicacién par-
cial del examen de “control” y el ingreso alterado de un niimero determinado de estudian-
tes, el tema pase del escindalo a la “normalidad”. Pero seria una lastima desaprovechar esta
oportunidad para que el asunto quede alli.

Desde otra perspectiva, la desafortunada coyuntura no representa sino la punta de un
problema estructural que requiere de una verdadera transformacién de la Universidad, con
una vision de altura, con estrategia y prospectiva altamente participativas.

Lo primero que habria que decidir es abrir la informacién, fincar las responsabilidades
relacionadas al conflicto y declarar que ésta serd, por fin, la dltima vez que se realizard un
examen de ingreso en la UNAM. Esto no quiere decir eliminar la evaluacién académica de
lasy los aspirantes, porque una y otra no son lo mismo.

Las propuestas de innovacidn por la via de la autoevaluacién institucional pueden ser va-
rias. Una, seria que la evaluacién de los aspirantes tenga los siguientes componentes para
2027: a) desde la perspectiva de los perfiles de ingreso que tienen o deberian tener las faculta-
des de la Universidad, valorar las capacidades de los egresados del bachillerato con los mis-
mos criterios que se utilizan para la modalidad de pase reglamentado, es decir: cultura gene-
ral, capacidad para redactar y realizar una lectura critica y analitica, asi como contar con
promedio de trayectoria educativa que sea verificable y aceptable, de manera independiente
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de su origen socioeconémico, identidad, género o ubicacién. Otra, que podria realizar cada
facultad de forma organizada y con tiempos determinados: b) valorar la vocacién de los aspi-
rantes. Se ha estudiado de manera especifica que las trayectorias truncadas de los estudian-
tes tienen, como una de sus causas, su identificacién o no con la carrera seleccionada. Todo
ello puede comprobarse de manera evidente por medio de entrevistas y demostraciones di-
rectas, con pares académicos de los miembros de los cuerpos docentes de cada facultad. Esto
puede organizarse con una plataforma que capture los indicadores y las opiniones de manera
sistematica en un periodo determinado.

Una vez superadas las ansias por poner un examen pernicioso, antipedagdgico e inequita-
tivo, que no tiene cabida en una universidad de bien publico y social, la UNAM debera plantearse
una reforma institucional de fondo y de futuro. Para esta tarea podrian contemplarse, desde
bases colegiadas y ampliamente participativas, algunos de estos elementos:

1. Claridad diagnéstica y tendencial sobre los enormes y trascendentes problemas que
estan a la orden del dia entre los distintos sectores de la comunidad, desde los desa-
fios que hoy presenta el nuevo paradigma cognitivo a lo que la politica pablica ha
construido en materia de educacién superior.

2. Dar a conocer, para su mas amplia discusion, el proyecto que se pretende para los
préximos anos. Que incluya, por lo menos, temas y asuntos como: una visiéon de de-
mocratizacion de alto vuelo de los actuales 6érganos colegiados, la apertura total a
discutir la complejidad de la tematica de la carrera académica y de la precariedad
laboral, etc.

3. Discutir y formular cambios de fondo en la proliferacién de carreras disciplinares con
el fin de optar por organizar dreas de conocimiento inter y transdisciplinarias.

4. La ampliacién de las posibilidades de una jubilacién digna.

5. Enfrentar los tremendos problemas de violencia: de género, sobre todo; de un nuevo
tipo de porrismo que se ha aduefiado de espacios vitales de facultades o bachilleratos;
de la drogadiccién y la baja estima de muchos y muchas estudiantes.

6. La transparencia en el uso y manejo de los recursos, asi como la responsabilidad de
realizar una sabia eleccién de autoridades de las dependencias de docencia, de inves-
tigacion y de cultura, para dar un sentido organico a un equipo sélido y con visién de
futuro. Ademas, que éstas puedan ser evaluadas anualmente, tal como el personal
académico a partir de su programa de trabajo, su desempefio y capacidad de liderazgo.
La mediocridad en la designacién de autoridades hechas por la Junta de Gobierno y
avaladas por el Consejo Universitario serd considerada una falta total de respeto a la
inteligencia y al espiritu critico, que estd muy vivo en importantes sectores de la co-
munidad universitaria.

7. Reformas sustanciales en la legislacién universitaria, sobre todo respecto del papel de
la Junta de Gobierno (el colegiado minoritario mas cuestionado de la Universidad) y
de la composicion del Consejo Universitario y otras instancias de gobierno.

8. Asimismo, postular de manera explicita el compromiso de revisar, complementar y
actualizar la legislacién universitaria en lo referido a la participacién democratica de
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la comunidad, bajo el propédsito de colmar los vacios existentes; es decir, propiciar y
ampliar la actividad de los estudiantes y profesores en los asuntos procedimentales, la
organizacién de sus espacios de convivencia, de deporte y de cultura, asi como de los
servicios para la atencién a sus condiciones socioemocionales.

La nacién, que mantiene una extrema desigualdad, necesita de la UNAM para resolver los
grandes problemas sociales y econdmicos, para elevar las posibilidades de alcanzar una ma-
yor igualdad y para promover un nuevo desarrollo con justicia y equidad. La discusién sobre
el futuro de la UNAM es un imperativo. Por ahora lo que mas se requiere es claridad, informa-
cién veraz y la aceptacion de la verdad como principio institucional frente a la sociedad.

Ello requiere avanzar en politicas de articulacién y de transversalidad, ademds, de ac-
ciones colaborativas y de gran incidencia social, lo que supone que éstas garanticen que la
identidad, el origen social y las capacidades no definan las oportunidades educativas de in-
greso y permanencia; y, sobre todo, dejar de asumir la narrativa de competitividad indivi-
dual insustancial en concordancia con el emeritazgo, la exclusién y la solucién pragmatica
de los conflictos.

Esta concepcion supone pensar la calidad educativa de forma distinta a la promovida
desde la via de resultados, eximenes estandarizados y rankings, es decir, desde las condi-
ciones en las que puede lograrse la transformacion de las personas hacia una ciudadania
con valores de bienestar general, de confianza y de alta capacidad para mejorar la sociedad
en la que vive y trabaja, desde el valor social del conocimiento y del aprendizaje que se de-
muestra en la practica cotidiana.

Conclusiones

En vistas al actual conflicto, la transparencia y rendicion de cuentas deberdn ser rediscuti-
das en el seno de la comunidad, y no solo ser materia de la administracién, el rectorado y
las instancias judiciales. Su importancia es, en definitiva, tema de la autonomia y de su ca-
pacidad para ampliar las bases del financiamiento y de su sustentabilidad, y de forma ge-
neral, de la gobernabilidad de la institucién.

La Universidad vuelve a estar en el centro de una coyuntura cargada de incertidumbres,
que no sdlo se derivan de los errores o fraudes cometidos, sino de la falta estructural de su
gobernanza y de la incapacidad para transformarse a si misma.

Como se ha sefnalado, la aplicacién del examen de ingreso a la UNAM ha sido motivo de
conflictos recurrentes, pero el mds reciente es un hito, pues su orientacién fue la de la mer-
cantilizacién de sus procesos y procedimientos institucionales, eligiendo una opcién que
ademas no ha ofrecido la informacién completa a la comunidad universitaria y a la sociedad,
como se le ha demandado.

Lo que se requiere no es tapar el hoyo con salidas que repiten el procedimiento, a pesar
de todas las evidencias en su contra, si bien ya se ha decidido optar por esa via y por ahora
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no hay nada que hacer. A menos que los resultados del nuevo “examen de control” generen
mas problemas, pero esperamos sinceramente que no. Quedarse en la coyuntura es ver sélo
la ignicion del volcan y no conocer su boca y su cimara magmatica.

El encargo, por tanto, es ir al fondo del problema: la UNAM no puede ser vista o analiza-
da como una entidad que destaca sélo por su herencia o por su fallido legado en un deter-
minado y convulso presente, sino por impulsar una estrategia de transformacioén para
construir su futuro como la mds importante universidad del pais, y como la que pone ejem-
plos y destaca por su honorabilidad y transparencia.
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Enalgiin lugar debe haber un basural

donde estan amontonadas las explicaciones.

Una sola cosa inquieta en este justo panorama:

lo que pueda ocurrir el dia en que alguien

consiga explicar también el basural.

—Julio Cortazar, "Destino de las explicaciones”

Hay problemas de politicas publicas que emergen ciclicamente. Su persistencia motiva na-
rrativas criticas acerca de la ineptitud, corrupcién, maldad o desinterés por parte de quie-
nes tendrian la obligacién y los medios para resolverlos. Pero la verdad es que, mientras su
recurrencia no ponga en riesgo las reglas del juego, puede decirse que dichos problemas se
administran con mayor o menor eficacia. El concurso de seleccion para ingresar a la licen-
ciatura de la UNAM ha sido, hasta algunas semanas, un problema recurrente que la univer-
sidad mdas importante del pais ha sabido gestionar con éxito relativo.

El concurso de seleccion lo realiza la UNAM dos veces al afio para las y los aspirantes que
provienen de bachilleratos distintos a los que ofrece la propia institucién. Quienes han
concluido sus estudios en la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) o el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) acceden a través del Pase Reglamentado. Actualmente la proporcién
del primer ingreso entre ambas vias de acceso ronda el 50 por ciento cada una, es decir, de
cada dos personas que logran inscribirse a alguna licenciatura, una llega por examen y otra
por pase. Entre quienes presentan el examen de seleccién, en cambio, el rechazo ha sido
histéricamente de poco mas de 90 por ciento, es decir de 10 que presentaron el examen sélo
1entra, con promedios de aceptacién aiin mas bajos en carreras de alta demanda.
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Esa asimetria estructural entre oferta y demanda, pese a que la UNAM ha incrementado
su matricula en 55.7% en las tltimas dos décadas (UNAM-DGCS, 2023), sigue sin resolverse.
Afo tras afo, y tras conocerse los resultados de la prueba de seleccién, invariablemente
surgen protestas, notas periodisticas y un nutrido repertorio de explicaciones que termina
coagulando en la institucionalizacion del resultado: el reclamo de que la UNAM invierta atin
mas en ampliar su matricula o, en su defecto, que el Estado multiplique las opciones de
educacion superior de calidad capaces de atraer a quienes hoy sélo aspiran a la méxima ca-
sa de estudios; el Pase Reglamentado ha sido sefialado por unos como privilegio injustifica-
do y defendido por otros como parte de un derecho. Es de destacar que, en ese reparto de
culpas, la mayor parte de las criticas se concentra en la UNAM y muy pocas apuntan hacia la
falta de compromiso de las autoridades federales por incrementar las opciones educativas
de calidad en este nivel.

Considero que vale la pena detenerse en la dindmica de ese ciclo, porque suele explicarse
mal. Primero, no se trata de un proceso irracional o cadtico. Hace mas de cinco décadas,
Cohen et al., (1972) describieron a las universidades como "anarquias organizadas”, institu-
ciones donde problemas, soluciones, actores y oportunidades de decisién no se acoplan de
manera secuencial, sino que circulan de forma casi azarosa, combinindose en lo que lla-
maron "modelo del bote de basura". El modelo describe bien los procesos decisionales, reco-
nociendo la ausencia de una secuencia lineal entre el reconocimiento del problema y su resolu-
cidn, si bien éste no fue pensado para explicar la dimension politica del fenémeno, lo que aqui
nos interesa. Lo distintivo del ciclo del examen de admision no es que las explicaciones se acu-
mulen sin resolverse, algo caracteristico de los problemas complejos, sino lo que dicha acu-
mulacién nos dice acerca del sostenimiento del orden existente. Desde la éptica de quienes
administran problemas ptblicos con altos niveles de conflictividad latente, el escenario 6ptimo
seria que no hubiera protesta o critica alguna; el escenario sub6ptimo, pero perfectamente tole-
rable, es que las haya, pero sin consecuencias. En nuestro caso, el ciclo del examen de la
UNAM ha logrado, afio con afo, ritualizar el conflicto con sus manifestaciones, desplegados,
columnas de opinién, mesas de anilisis, etc., sin que ese circuito trastoque el statu quo, es
decir, las formas de administracién del acceso a la educacién superior en un marco de
desigualdad estructural.

En nuestro basural de explicaciones se apila una gran cantidad de narrativas disimiles
sobre el problema, sin que ellas nos permitan analizar la experiencia del agravio que atraviesa
y se acumula, generacion tras generacion, en miles de jovenes que ven frustradas sus expec-
tativas de movilidad en este ciclo de la exclusion. Pero la pregunta que aqui interesa es otra.
Este camulo contradictorio e irresuelto no es el mecanismo que explica por qué el sistema sigue
funcionando, sino el sintoma de una pregunta incomoda que la propia acumulacién deja sin
responder: si ahi estdn, en teoria, todos los elementos estructurales para que el conflicto estalle
(la escasez extrema, la desigualdad visible, el agravio acumulado), ;por qué no estalla?

Dicho de otro modo, el basural desplaza la conflictividad latente en una suerte de fuga ha-
cia adelante. Mientras las explicaciones sigan circulando, el agravio no necesita expresarse

OPE | DOSSIER PROCESO DE ADMISION A LA UNAM, 2026



directamente, porque siempre hay una narrativa a la mano que lo traduce en términos ma-
nejables (mérito, financiamiento, cobertura, reforma pendiente, etc.).

Esta interrogante tiene un correlato reciente en el asi llamado "Movimiento de las Cuca-
rachas" (Cockroach Janta Party), en la India. En mayo de 2026, se filtraron las respuestas
del examen nacional de admision a Medicina, el NEET-UG, presentado por dos millones de
aspirantes, lo que obligd a repetir la prueba semanas después. India ya habia padecido
irregularidades similares sin mayores consecuencias politicas. Lo que esta vez rompio el ri-
tual fue una combinacién especifica de factores, en particular, una escala descomunal de
dos millones de aspirantes, una consecuencia irreversible y moralmente inapelable (mas de
veinte estudiantes se quitaron la vida en medio de la desconfianza generalizada) y un sig-
nificante identitario que permitié que el descontento disperso se condensara en un sujeto
colectivo reconocible.

El movimiento tomé su nombre después de que el magistrado Surya Kant comparara a
los jévenes con "cucarachas" y "parasitos”, lo que llevé a la reapropiacién del término como
simbolo de protesta. Esa combinacion basté para transformar semanas de marchas en una
demanda tnica, nombrada y con blanco identificable: la renuncia del ministro de Educa-
cién, Dharmendra Pradhan, que en efecto ocurrié a finales de julio, junto con el anuncio de
una reforma que castiga el fraude en exdmenes oficiales con hasta diez afios de carcel
(Ledn, 2026). Por sus caracteristicas, el Movimiento de las Cucarachas terminé por fractu-
rar la capacidad del sistema para seguir desplazando el agravio acumulado.

Obviamente, lo que sucede en la India, al igual que en otras latitudes donde se adminis-
tra la desigualdad educativa a través de exdmenes de ingreso (Ordorika, 2026), no puede
convertirse en férmula o modelo de interpretacién y analisis: la combinacién entre escala,
irreversibilidad y simbolismo no es una receta. Pero si nos permite aventurar algunas inte-
rrogantes sobre por qué el agravio acumulado en nuestro sistema educativo no ha en-
contrado todavia vias para trascender la protesta ritual.

En primer lugar, el contraste permite formular con mas precision si el examen UNAM
2026 contiene caracteristicas equivalentes o rasgos que nos permitan inferir la existencia
de una crisis institucional que vaya mas alla de los mecanismos de seleccién de aspirantes.
La novedad de esta edicion ya es conocida: por primera vez el examen se aplicé en linea,
bajo un sistema de vigilancia basado en inteligencia artificial administrado por la empresa
privada Territorium Life. Posteriormente, los resultados revelaron un corrimiento hacia la
derecha en la curva de aciertos, es decir, un desplazamiento generalizado hacia puntajes
mas altos, junto con un incremento estadisticamente sospechoso de calificaciones perfec-
tas o cuasiperfectas, y evidencias de trampa atin no hechas publicas que llevaron a las auto-
ridades a convocar a un examen de control a sélo una tercera parte del padrén de aspiran-
tes. Es un indicio serio de que el instrumento mismo de seleccion, el que da legitimidad
técnica y aparente neutralidad a todo el sistema, ha perdido al menos parcialmente su ca-
pacidad de arbitrar con credibilidad quién entra y quién no. Pero, a diferencia del caso in-
dio, no hay todavia una escala comparable, ni una consecuencia irreversible que abrume
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moralmente el debate, ni un simbolo capaz de aglutinar la indignacién dispersa en un su-
jeto colectivo con nombre propio.

Lo que si existe es una acumulacién simultanea de frentes que, sin ser inéditos por se-
parado, comparten un efecto de retroalimentacion. Ahi estin la precariedad laboral de
buena parte de la planta docente, contratada por asignatura y sin condiciones dignas; los
casos de violencia de género en distintos planteles y facultades; los episodios de violencia
dentro de los bachilleratos de la propia universidad; el caso, todavia no resuelto institucio-
nalmente, del plagio académico de la ministra Yasmin Esquivel, egresada de la UNAM; un
problema de gobernabilidad que se ha agravado en los dltimos afios, con numerosas facul-
tades y escuelas entrando en paro de manera recurrente; y, atravesando todo lo anterior, la
percepcién cada vez menos marginal de corrupcién en la Universidad y la ausencia de una
reforma de fondo que actualice sus mecanismos de gobierno y rendicion de cuentas.

Cada uno de estos frentes, por si solo, es absorbible dentro del repertorio ritual de siem-
pre. La pregunta que de verdad importa es si su dispersion es precisamente lo que impide
que el agravio acumulado encuentre un canal inico de expresion, porque ningtn frente por
separado alcanza la escala, la irreversibilidad o el poder simbdlico que si se conjugaron en
India, o si mas bien estamos en la antesala del momento en que la conflictividad latente,
todavia sin canal, siga creciendo bajo la superficie ritualizada del ciclo.

Cortazar imaginaba la inquietud de que alguien lograra, algin dia, explicar el basural
mismo, es decir, por qué seguimos generando explicaciones sin que nada se resuelva.
Mientras el problema del examen de la UNAM pudo administrarse con el repertorio de
siempre, las reglas del juego permanecieron intactas porque el conflicto permanecié ritua-
lizado y el agravio, desplazado.

Lo que la edicién 2026 ha hecho visible es que ese repertorio, por si solo, ya no es sufi-
ciente para sostener el desplazamiento, aunque todavia no sabemos si el agravio acumula-
do encontrara el canal que le falta para desbordar el problema de la selectividad y, final-
mente, se precipitard hacia algo distinto. En esta incertidumbre es que juega la pregunta
del titulo, a saber: si el examen de 2026 es otra vuelta del ciclo de exclusién o, en todo caso,
la antesala o el indicador de una crisis institucional de mayor alcance.
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El examen ha sido, tradicionalmente, un instrumento de seleccién para acceder a la educa-
cién superior. En ese sentido, es una forma de medicién, que en dltima instancia separa,
discrimina y categoriza (Medeles Hernandez y Vera, 2025). En tanto instrumento de medi-
cién, puede considerarse como una tecnologia que filtra y ordena el ingreso de aspirantes a
la educacién superior.

En la UNAM, el proceso de seleccién para entrar a licenciatura se habia realizado de for-
ma presencial hasta 2025. Este afio, la prueba pasé a la modalidad en linea pues, a decir de
las autoridades universitarias, esto daria oportunidad a ser presentado por un mayor ni-
mero de personas que residen fuera de la Ciudad de México (UNAM-DGCS, 2026). Sin em-
bargo, la inclusién es aparente dados los requisitos del examen y las desigualdades econé-
micas y tecnoldgicas en nuestro pais. Segin la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacion en los Hogares (INEGI, 2025) s6lo 44.7% de las viviendas cuentan
con una computadora en casa. Sin embargo, las desigualdades digitales no se agotan en la
disponibilidad de equipo como veremos adelante.

Como ya es de conocimiento publico, el 16 de julio la UNAM publicd los resultados y los
datos de su examen de admisién, un instrumento de opcién miltiple de 120 reactivos. Ra-
pidamente, un par de cuentas en redes sociales hicieron evidentes patrones atipicos en la
cantidad de aciertos, para ciertas licenciaturas, pues contrastaban con los datos practica-
mente estables en los tltimos cinco afios, de 2021 a 2025. El andlisis y las graficas resultan-
tes mostraban un corrimiento a la derecha en la curva, es decir hubo muchas mas personas
sacando puntajes altos que en afos anteriores: “quienes lograron 110 o mas aciertos pasa-
ron de 0.9% a 5.5%, un incremento cercano a seis veces” (Forbes México, 2026). Las razones
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se atribuyeron al uso de inteligencia artificial (1) para responder y de otros apoyos externos
como la suplantacién de identidad, en el marco de una modalidad que empleaba seguridad
digital remota.

Hasta 2025, la Convocatoria obligaba a “verificar, sin excepcién alguna y en cualquier
momento, la identidad de las personas aspirantes... asi como la validez de los documentos
entregados” (UNAM-DGAE, 2025a) y contemplaba un programa de revision fisica en el recin-
to a través de detector de metales y exclusién de mochilas y dispositivos electrénicos. En
2026, ese régimen fue reemplazado por un esquema que monitoreaba la cimara, el micré-
fono y el uso del teclado, el navegador seguro LockDown Browser, que no permite abrir
otras aplicaciones o paginas web, y el uso de inteligencia artificial para generar alertas du-
rante las tres horas de aplicacion (Proceso, 2026). El instructivo especificé que entre las con-
ductas sancionadas estarian salir del campo de visién de la cimara sin autorizacién o blo-
quear la cdmara o el micréfono (UNAM-DGAE, 2025b). Este cambio de modalidad implicé
sustituir un régimen de seguridad fisica por uno digital.

Después del evidente fallo, el 6 de agosto de 2026, la UNAM anuncié la terminacién anti-
cipada del contrato con Territorium Life SAPI de CV, a quien habia entregado la operacién
técnica de éste. Al dia de hoy, la Universidad ha ofrecido una disculpa pablica, ha iniciado
la aplicacion del examen de control presencial y ha anunciado dos auditorias: una tecnolé-
gicay otra sobre la contratacién del servicio.

Vigilancia algoritmica, datos y autonomia técnica

La entrega del control técnico a una empresa implica desconocer cémo operd internamente la
IA, qué criterios ponderd, con qué umbrales generaba alertas o si existi6 alguna auditoria téc-
nica independiente de su funcionamiento previa a su implementacién. Tampoco sabemos
cuantas personas de la propia DGAE integraron la capa final de la decisién y cémo operaron.

En este sentido, el examen aplicado en linea, en tanto que instrumento técnico, deja algu-
nas preocupaciones sobre vigilancia, ética y gobernanza algoritmica, si bien, a la par, pre-
senta aciertos sobre proteccién de datos y politica de datos abiertos.

Bajo el término de vigilancia algoritmica’ podemos situar el monitoreo automatizado
mediante IA con el objeto de analizar los patrones de comportamiento. También la supervi-
sién de exdmenes en formato digital, que se conoce como e-proctoring y se basa en cuestio-
nes como verificacién de identidad, vigilancia audiovisual y control del entorno informati-
co. En esta modalidad se han documentado formas de desigualdad, mas alld del acceso a
una computadora, como el aumento de ansiedad y estrés durante la evaluacién remota
asociados a la falta de familiaridad con el software utilizado o las carencias generales en el
manejo de tecnologia. A esto se suma, como evidencian estudios, que los sistemas de veri-
ficacién facial no operan de manera uniforme entre la poblacidn, pues existe una tasa de

1 El concepto de vigilancia algoritmica se ha desarrollado, sobre todo, para analizar a Estados y grandes empre-
sas tecnoldgicas. La creciente presencia de la IA en educacidn superior, como en este caso, exige mayor reflexion
técnica en ambitos poco explorados (Caceres Troche et al., 2025).
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error alrededor de los rostros de piel oscura y de mujeres, debido a que el sistema no logra
captarlos adecuadamente para la autentificarlos. Se ha sefialado, ademas, que estos siste-
mas de vigilancia con 1A pueden afectar de forma particular a estudiantes neurodivergen-
tes, cuyos patrones de comportamiento pueden ser leidos por el algoritmo como conducta
sospechosa sin serlo (Flores Zavaleta, 2024).

Asi, la vigilancia algoritmica en la aplicacién del examen nos presenta cuando menos la si-
guiente pregunta: sjcon qué datos fueron entrenados estos algoritmos? ;Se utilizaron datos
generados en México o de contextos ajenos? Este riesgo ha sido nombrado en la literatura co-
mo “colonizacién algoritmica” (Torres Gastet, Caceres Troche y Lagunes Dominguez, 2025) y
se refiere a la posibilidad de que modelos, estindares tecnolégicos y métricas importadas re-
produzcan patrones de exclusién o marginacién si no se adaptan, primero, a la realidad lati-
noamericana. Estos sesgos son importantes de ser tomados en cuenta para entender c6mo
opera la desigualdad a partir de modelos entrenados fuera de nuestros contextos y la forma
en que, ademds, podria intensificar su funcién como filtro social.

En segundo lugar, se encuentra el tema de la gobernanza algoritmica. Si bien, en el caso
mexicano no tenemos un marco regulatorio establecido en materia de inteligencia artifi-
cial,? si existen recomendaciones internacionales y nacionales, como la "Recomendacién so-
bre la ética de la inteligencia artificial” de la UNESCO (2021) y los "Principios de Chapultepec.
Declaracién de ética y buenas practicas para el uso y desarrollo de la Inteligencia Artificial"
de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti) (2026).

Hasta donde sabemos, hubo opacidad sobre como operaron los algoritmos durante el
examen, de inicio, porque “la plataforma estd protegida bajo derechos de autor y es pro-
piedad intelectual exclusiva de Territorium Life, lo que ‘permite asegurar que cada desarro-
llo, funcionalidad y avance tecnolégico dentro de la plataforma es anico y original” (Mar-
tinez, 2026). Queda la duda si la UNAM contaba con el conocimiento técnico sobre el
funcionamiento de dicha tecnologia. Es un tema sobre el cual la Universidad debe informar
con mayor detalle.

Esta opacidad no es un detalle menor, tanto la recomendacién de la UNESCO, como los
Principios de Chapultepec del gobierno mexicano coinciden en un mismo punto: “si una
decisién no puede explicarse, no debe automatizarse” (Secihti, 2026). No hay evidencia publi-
ca de que se haya seguido este principio ni una evaluacién de impacto ético en el disefio del
examen 2026 previo a su implementacion. Asi, queda abierta la pregunta de fondo ;Tuvo
autonomia técnica la Universidad sobre la implementacién del examen o esta facultad fue
delegada ala empresa proveedora? No lo sabemos.

Por tltimo, encontramos el tema de la ética de datos. En este sentido, existen dos aciertos
por parte de la Universidad. El primero, su politica de acceso abierto y la publicacién de los
datos de los resultados, que permitieron el escrutinio ptblico del examen, si bien esto desta-
p6 el escindalo. Ejemplo de que tanto el acceso abierto como la ciencia abierta, ademas de

2 En México se han impulsado diversas iniciativas en este sentido. Actualmente se discute |a Ley Federal para el
Desarrollo Etico, Soberano e Inclusivo de la Inteligencia Artificial presentada en la Cimara de Diputados.
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cumplir con el mandato de transparencia y rendicién de cuentas, son mecanismos de au-
toevaluacién y mejora institucional. Por otra parte, si se ha cumplido, por lo que sabemos
de la filtracién del contrato, con la proteccion de datos de los aspirantes. Segiin la décimo
primera clausula, al término del servicio, Territorium Life debe eliminar de sus bases de
datos y cualquier medio de almacenamiento todo rastro de la informacién recabada,
usando una herramienta de borrado seguro aprobada por la UNAM, en presencia del Sub-
director de Disefio de Proyectos de la DGAE, con levantamiento de un Acta de Hechos.3

En resumen, en cuanto al proceso tecnoldgico detrds del examen de admisién la UNAM
tuvo luces y sombras: fue transparente en los datos del proceso y a través de los resultados
desagregados pudo detectarse una variacién anémala, y tuvo el acierto ético, a través de un
compromiso contractual, de proteger la base de datos de los aspirantes; por otra parte, fue
opaca en declarar como se realiz6 el disefio y ejecucion del examen, pues a la fecha no sa-
bemos los criterios del algoritmo, el conocimiento técnico real sobre su operacién y la com-
posicion exacta de quiénes tomaron las decisiones finales. Es una asimetria que sélo per-
mite observar los resultados sin la posibilidad de que la comunidad pueda revisar el flujo
técnico que los produjo.

A manera de cierre

En la medida que el proceso de ingreso a educacién superior es un proceso sustantivo de la
Universidad, este caso pone sobre la palestra su propia autonomia, ahora, frente a un pro-
veedor privado. Delegar el disefio, la vigilancia y los criterios de admisién a una plataforma
privada es ceder una parte de dicha autonomia.

Entender el examen como instrumento tecnoldgico pone de manifiesto como se en-
trelazan algoritmos y decisiones humanas. Por una parte, los algoritmos que deciden qué
es sospechoso y, por otra, las personas que tomaron decisiones y las implementaron. Ca-
da uno de esos actores, humanos o no, hacen algo, deciden algo, vigilan algo, con impli-
caciones éticas y politicas. Comprender y discutir el uso de la inteligencia artificial y su
implementacién en la educacién superior es fundamental para que la Universidad cum-
pla sus fines. Eso exige, cuando menos, que la auditoria técnica anunciada se traduzca
en criterios verificables y publicos sobre coémo decidié el algoritmo y no sélo la constancia
de que fue revisado.

3 Esta obligacién contractual esta pendiente de verificarse, originalmente el contrato abarcaba hasta diciembre
de 2026.
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El avance tecnoldgico ha oscilado, histéricamente, entre la admiracién y el rechazo. Gran-
des inventos en diferentes ambitos de la vida social como la maquina de vapor, la imprenta
o la Internet han generado, entre sus entusiastas, la idea del futuro mejor que prometeny,
entre sus detractores, el miedo por el apocalipsis que podrian generar. El tiempo nos ha
ensefiado que quizas la postura mas cauta sea la que se coloca en el interregno: un balance
entre las posibilidades que brinda y los efectos adversos que desencadena. Asi, se esperaria
que la implementacién de avances tecnolédgicos de gran calado, como el de la inteligencia
artificial, fueran acompafnados de un analisis riguroso de estos dos escenarios. Todo parece
indicar que, en el caso del examen de admisidn en linea de la UNAM, no sucedio asi.

De tecnologias, examenes y otras inteligencias

En su edicidon 2026, el examen de ingreso a la UNAM se realizd en linea, con un sistema au-
tomatizado, esto es, asistido por inteligencia artificial (1A). En concreto, se utilizé el software
Edtest.ai, desarrollado por Territorium Life, que utiliza inteligencia artificial para el moni-
toreo, la administracién y la evaluacion de la prueba, segtin consta la pagina de esta com-
pafiia contratada para aplicar el examen.

La aplicaciéon de eximenes en linea y el uso de inteligencia artificial para automatizar el
proceso es una practica cada vez mas extendida en la educacion superior latinoamericana,
especialmente a partir de la emergencia sanitaria por el cCOvVID-19 (Flores, 2024). Para la su-
pervision de la prueba, la 1A utiliza algoritmos que realizan reconocimiento facial y evitan
la suplantacion, ademas de detectar ruidos externos y movimientos corporales que podrian
indicar conductas deshonestas por parte de las personas que rinden el examen; adicional-
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mente, realiza diferentes combinaciones de los items contemplados en el examen y, por su-
puesto, entrega los resultados en poco tiempo.

En el caso de la UNAM no se ha dado informacién acerca de quiénes participaron en la
decisién de realizar el examen en linea y con supervisién automatizada (;fue sélo la Coor-
dinacién de Evaluacién, Innovacién y Desarrollo Educativos o hubo otras instancias y per-
sonas involucradas?), ni conocemos los argumentos finos que inclinaron la balanza para
decidir sobre las ventajas de adoptar esta modalidad; aunque frente a la opinién publica, se
hablé de razones ecoldgicas y mayores oportunidades, pero a eso volveremos mas adelante.

Llama la atencién que la decisién de llevar el examen de ingreso a la UNAM al plano vir-
tual —el cual, a ojos del piblico, es el mas importante que realiza la Universidad— se haya
dado mucho antes de que la institucién tuviera con un érgano encargado de guiar la imple-
mentacién de la 1A en sus tareas sustantivas. Este recién se instalé en mayo, un mes antes
de la aplicacién de los exdmenes, bajo el nombre de Consejo Coordinador de Inteligencia
Artificial para crear directrices y politicas transversales de observancia para las entidades
académicas y dependencias en lo que se refiere a ética, transparencia, equidad y uso res-
ponsable de la 1A (Hernindez, 2026). Todo parece indicar que el entusiasmo tecnoldgico
gand antes de contar con mecanismos institucionales enfocados en atender los temas éti-
cos, pedagdgicos, sociales, etc., involucrados en una tarea tan relevante como la admisién a
la UNAM.

Ante la falta de espacios y lineamientos institucionales sobre el uso de la 14, sin embargo,
podria haberse recurrido a las recomendaciones internacionales y nacionales ya existentes
sobre el tema, ademas de tomar en cuenta la literatura sobre su aplicacién en entornos
educativos y, especificamente, en eximenes en linea. Sobre las recomendaciones generales
(UNESCO, 2022, 2023; Secihti, 2026; Comisién Europea, 2022; AAIN, 2023) todas coinciden
en la necesaria verificacién humana, algo que parece haber fallado en el proceso de la
UNAM, si atendemos a los problemas que se presentaron durante la prueba. Esto incluiria,
en especial, analizar las tendencias estadisticas de los resultados para verificar la normali-
dad del proceso antes de su publicacién.

Quizas el problema mayor es pensar que la tecnologia resolvera problemas que, de suyo,
no tiene capacidad de resolver, porque corresponden a otra esfera. Ya en 2021, un documento
encargado por la UNESCO para la serie Los futuros de la educacién indicaba que, tras 40 afios de
experiencia sobre el uso de la tecnologia en educacién se contaba con evidencia, a menudo
ignorada, acerca de que: 1) la tecnologia no resuelve las desigualdades y 2) el uso de la tecno-
logia genera consecuencias que impactan mas alld de los temas meramente educativos (Facer
y Selwyn, 2021).

Bajo esas premisas, cabria preguntar si los argumentos que se esgrimieron publicamen-
te para aplicar el examen en la modalidad elegida estaban suficientemente justificados. En
todo caso, la evidencia acumulada sugiere que el éxito o fracaso de la implementacién tec-
noldgica depende, en gran medida, no de la tecnologia en si misma, sino del contexto en el
cual se inserta.
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Antes de automatizar, hay que comprender a quién y a qué afecta

"Los Principios de Chapultepec” publicados por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tec-
nologia e Innovacién (Secihti) de México se refieren a la ética y buenas practicas en el uso
de la 1A. Al respecto, hay dos principios que son especialmente importantes para el caso
que nos ocupa: 1) si una decisiéon no puede explicarse, no debe automatizarse, y 2) antes de
automatizar, hay que comprender a quién y a qué afecta (Secihti, 2026). Ambos se refieren
al necesario analisis sobre las herramientas mismas y la transparencia sobre su funciona-
miento, asi como a los usos y apropiaciones de ésta.

A propésito del tema, estos dias incluso se discutié en medios, redes sociales y la opinién
publica si en México somos “tramposos por naturaleza’; sin embargo, para nuestro caso, exis-
ten estudios que indican que en la aplicacion de eximenes en linea con supervision automa-
tizada suelen presentarse trampas o practicas deshonestas (Selwin et al., 2021; Critten, 2021;
Harmon et al., 2010). Lo que desmiente, por lo tanto, que haya un tema de “genética por
pais” para este tipo de asuntos.

A estas consideraciones debieron sumarse aquellas que se refieren al contexto social
vinculado con la prueba. Por un lado, a los estudios que intentan explicar por qué la UNAM
concentra la mayor demanda de ingreso y, por otro, a las expectativas sociales y de movili-
dad vinculadas a los estudios de grado y las universidades con el mayor prestigio, asi como
a los exdmenes de ingreso como reproductores de la desigualdad social y la falsa idea de
meritocracia. Temas que muestran cdmo los eximenes de admisién son mucho mas que un
asunto metodoldgico o tecnoldgico que resolver. Los estudios sobre desigualdades dentro
del campo de la investigacion educativa que abordan estos problemas son numerosos, in-
cluyendo los producidos desde el propio 11SUE (Rodriguez, 2022; Bartolucci, 2022; Sifuen-
tes, 2026; Palma-Amestoy, 2025).

En un entorno donde las oportunidades para entrar a la UNAM son, aproximadamente,
de una entre diez, donde las expectativas sociales en conseguirlo son tan altas y frente a la
evidencia sobre las fallas en el control de las pruebas, las posibilidades de que existieran
conductas deshonestas debieron preverse. Eso, sin contar el aparente desconocimiento de
las autoridades universitarias sobre cudles son las habilidades digitales de los y las jovenes,
asunto que abre el tema sobre las distancias generacionales entre la Universidad y la pobla-
cién a la que atiende.

Finalmente, aunque sea la idea mas trillada sobre el uso de la inteligencia artificial y la
tecnologia en entornos educativos (y no educativos también), resulta imperante insistir en
la necesaria supervision humana. No se trata de sumarse al entusiasmo tecnoldgico ni de
negar sus potencialidades, sino de alentar que en estos procesos se necesitan personas que
actiien como mediadoras entre la tecnologia y su entorno de aplicacién, capaces de anali-
zar no sélo los dispositivos, sino el contexto social en el que se insertan, y que puedan anti-
cipar las posibles consecuencias indeseadas de su uso. Ello brindaria entornos éticos en
donde sea posible la transparencia y explicabilidad sobre su implementacién y sus resulta-
dos. Algo que, en lo referente al examen de admision de este afio, atin es tarea pendiente.
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Apostilla

Un asunto sobre el que también se ha escrito es la responsabilidad de la UNAM en la trans-
ferencia de recursos publicos a empresas privadas. En esa logica, cabe preguntarse por la
responsabilidad de los encargados de la politica universitaria cuando toman decisiones sin
considerar la evidencia que sus propias investigaciones han producido. Problema que, por
cierto, también ha abordado la investigacién educativa.
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En enero de 2025 la Universidad del Estado de California (CsU) firmé un contrato con OpenAl
por 17 millones de délares para dar acceso a ChatGPT Edu, durante 18 meses, a 470,000 estu-
diantes y 63,000 académicos y trabajadores. En mayo de 2026 lo renovd por tres afos mas,
por 13 millones de délares anuales, lo que duplicé el plazo del compromiso (Mehta, 2026).

Esta decision no fue bien recibida por la comunidad universitaria, entre otras razones
porque se hizo mientras la institucién enfrentaba un recorte presupuestario de 144 millones
de délares (Rix, 2026). Mas alld del monto que se destiné a la adquisicién —que no es poco- lo
que estd en juego no es solo es el costo sino también el tiempo que queda comprometida una
universidad publica con una sola empresa y, ademas, afrontar qué tan reversible es esa deci-
sién una vez que la herramienta ha sido integrada a los cursos y la formacién docente.

El sentido comin o la propaganda nos lleva a suponer que la educacién representa un ne-
gocio muy lucrativo para las grandes empresas tecnoldgicas (Big Tech). Y no es que el merca-
do sea pequeno -las proyecciones mas citadas calculan que a nivel global, para 2025, fue de
400,000 millones de ddlares, 5.5% del gasto educativo global, calculado en 7.3 billones- sino
que ese mercado no es donde estan las Big Tech (HolonIQ, 2020). De hecho, ni Alphabet, ni
Microsoft, ni Apple reportan al sector educativo como una linea de ingresos en sus estados
financieros. Su interés responde a otra légica, el negocio no estd en la facturacién sino en la
infraestructura que induce la dependencia institucional (lock-in), la estandarizacién de los
flujos de trabajo y la formacién de generaciones de usuarios. En otras palabras, el sector edu-
cativo funciona como inversion de mercado y no como fuente de ingresos.

Durante anos, Google y Microsoft ofrecieron almacenamiento ilimitado y gratuito a las
instituciones educativas, y buena parte de las universidades del mundo —la UNAM entre ellas—
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migré ahi sus correos, documentos y repositorios. Pero estas empresas anunciaron que el
almacenamiento dejaria de ser ilimitado —en 2021 y 2023, respectivamente— de modo que
las universidades tuvieron que pedir a su comunidad borrar archivos y descargar docu-
mentos antes de la fecha limite (Universidad de Chile, 2022; Universidad Manuela Beltran,
2026; Facultad de Quimica, UNAM, s.f.).

Este caso ilustra bien la diferencia entre dependencia infraestructural y una simple rela-
cién comercial, pues quien controla la infraestructura puede modificar las condiciones de
manera unilateral y quien depende de ella sélo puede absorber el costo.

En el torbellino que ha representado la irrupcion de la inteligencia artificial generativa
para la educacién se presenta una falsa dicotomia entre la neutralidad técnica y la resigna-
cién digital. Parece obvio que la tecnologia no es la respuesta automatica a los problemas
educativos, sin embargo, con frecuencia se proponen proyectos de incorporacion tecnolé-
gica sin preguntarse para quién, con qué propdsito y si no existiria una mejor alternativa
en el sentido pedagdgico. Desde luego que ese solucionismo es impulsado por el marketing
de las empresas de tecnologia educativa (EdTech). El otro polo, el de la resignacién digital,
acepta la critica, pero concluye que ya no hay alternativa. Ambas posiciones parecen opues-
tas y, no obstante, comparten un supuesto: las dos dan por hecho el disefio; una lo celebra y
la otra lo padece, pero ninguna lo discute.

Que ese supuesto es discutible lo muestra el creciente rechazo putblico a ciertas tecnolo-
gias (el llamado tech-lash), visible en las restricciones al uso de teléfonos inteligentes en las
escuelas. Andrew Feenberg, (Feenberg, 2012) desde la teoria critica de la tecnologia, sostie-
ne que los artefactos técnicos no son neutrales ni auténomos, sino que cristalizan en su di-
sefio decisiones sociales que después se vuelven invisibles. Si esto es asi, ninguno de los dos
polos se sostiene, porque la neutralidad niega que haya habido decisiones y la resignacién
las supone irreversibles. No se trata, pues, de una objecién a la tecnologia, sino a un disefio
especifico. Las tecnologias educativas y la inteligencia artificial no fallan cuando reducen la
ensefanza a datos, pues estan funcionando exactamente como fueron disefiadas para fun-
cionar. La pregunta, entonces, no es como usarlas mejor, sino quién decidié que tuvieran
esa forma y qué haria falta para que tuvieran otra.

En el umbral de la era de la 14, es un buen momento para plantear la recuperacién de la
soberania pedagdgica y cuestionar la narrativa de que la educacién debe adaptarse a las
tecnologias conforme aparecen en el mercado. Desde los estudios criticos de educacién y
tecnologia se sostiene que otras formas de tecnologia educativa son posibles: frente a la re-
signacién digital se propone el disefio especulativo y participativo, para que docentes y es-
tudiantes imaginen futuros que no dependan de la 16gica del mercado (Selwyn, 2025).

Por supuesto que no es facil negarse a la promesa del ahorro de tiempo y esfuerzo que
nos hacen las corporaciones globales, pero existen otras vias que podemos explorar, como
el software libre y el cddigo abierto. Argentina, por ejemplo, desarrollé Huayra GNU/Linux,
un sistema operativo libre producido por el Estado para el programa Conectar Igualdad
(Huayra GNU/Linux, s.f.).
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En definitiva no se trata de una postura binaria (usar o no usar), sino de adoptar una posi-
cién critica y transformadora que priorice la pedagogia sobre el mercado. De mirar estas de-
cisiones como un asunto de gobernanza de las instituciones educativas, pues las adquisicio-
nes tecnoldgicas de alcance institucional no deberian resolverse sin un dictamen académico
previo que evalte su pertinencia pedagdgica, su efecto sobre la autonomia de las comunida-
des educativas, la reversibilidad del compromiso y la existencia de alternativas libres.

En este contexto, la UNAM tiene la responsabilidad de impulsar desarrollos propios y deba-
tes publicos sobre el uso de tecnologias y, especialmente, de la inteligencia artificial en la
educacion, pero es clave que lo haga en colaboracién con otros agentes sociales y con comuni-
dades poco visibilizadas.

Vuelvo al principio. Cabe preguntarse qué habria ocurrido si la decisiéon de la Universidad
del Estado de California hubiera pasado por su comunidad universitaria: ;habria sido la
misma herramienta, el mismo plazo, se habria discutido qué se ganaba y qué se cedia? No
lo sabemos, y ese desconocimiento es justamente el problema. La pregunta no es si usar o no la
inteligencia artificial en la educacion, sino quién estd autorizado a decidir qué forma tendra.
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