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Introducción

– Definición del giro: de mercantilización a régimen ideológico-punitivo

– Pérdida de centralidad de mercados: irrupción de identitarismo y 
coerción

– Universidad como campo de disputa política y cultural



Mercantilización 1980–2020

– Políticas orientadas al mercado: financiamiento competitivo, 
contratos-programa

– NPM: métricas, rankings, auditorías permanentes

– Impactos: precarización, managerialismo, homogenización de 
agendas

– Desplazamiento de deliberación académica por indicadores



América Latina

– Universidad como constructora de Estado y garante de lo público

– Mercantilización superpuesta con nuevos repertorios punitivos

– Fragilidades acumuladas: financiamiento inestable, tensiones 
autonomía–mercado

– Riesgo: uso político de debilidades estructurales



Guerras culturales en EE.UU.

– Controversias curriculares (Stanford): redefinición del canon 
universitario

– Debates sobre libertad de expresión y códigos de conducta

– Meritocracia como dispositivo de exclusión y disputa

– Normalización de injerencia estatal en contenidos y acceso



Casos globales 2019–2026

– Países: EE.UU., Brasil, España/Madrid, Argentina, Hungría, Polonia, 
India, Israel

– Pautas comunes: desfinanciar áreas críticas, controlar instituciones, 
estigmatizar

– Técnicas convergentes: vigilancia, reformas estructurales, campañas 
culturales

– Racionalidades distintas pero repertorios similares



Tipología de mecanismos

– Instrumentos duros: recortes selectivos, auditorías orientadas, reformas 
regulatorias punitivas

– Criminalización de protesta, vigilancia, categorías de incitación y seguridad 
nacional

– Instrumentos blandos: captura de consejos y patronatos, intervención en 
rectorados

– Reducción de autonomía sustantiva, debilitamiento colegiado, control de 
nombramientos

– Instrumentos simbólicos: acusaciones de adoctrinamiento, reescritura del 
pasado

– Épicas nacionales/religiosas como marco legitimador; anti-intelectualismo 
programático



Economía política del régimen

– Neoliberalismo-plus: el mercado deja de ordenar; lo identitario se 
vuelve rector

– Coexistencia de métricas y coerción: auditorías usadas como armas 
políticas

– Impactos: fuga de talento, debilitamiento de redes, incertidumbre 
regulatoria



Autonomía y ciencia global

– Asimetrías lingüísticas y epistémicas: hegemonía anglófona

– Fragmentación de cooperación internacional y amenazas a ciencia 
abierta

– Riesgos: pérdida de bienes comunes, debilitamiento de 
infraestructura científica



Agenda estratégica

– Repolitizar la casa: reforzar legitimidad pública, prácticas colegiadas y 
misión pública

– Blindajes normativos y financieros básicos: protección contra usos 
punitivos

– Políticas para proteger áreas críticas y promover pluralidad lingüística



Cierre

– El régimen punitivo no es coyuntural: reconfigura las condiciones de 
producción del conocimiento

– Defender universidad pública requiere acción coordinada y 
recuperación de agencia institucional
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