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Un acercamiento a la condicion laboral
de docentes universitarios en México:
entre la estabilidad y la precariedad

Abril Acosta Ochoa
René Rivera-Huerta

Introducciéon

Este trabajo busca aportar elementos para una discusion acerca de la
existencia de condiciones precarias de trabajo en los profesores de
la educacién superior en México, a partir del andlisis del comporta-
miento de algunas variables de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) del 2014. La precariedad laboral como categoria de
analisis descriptiva tanto de una condicion laboral como de la calidad
del empleo, requiere aclarar qué variables pueden permitir describir-
lo estadistica y cualitativamente, y por consiguiente, cémo son esas
condiciones laborales. En la primera seccién de este documento se
establecen un conjunto de acotaciones conceptuales y empiricas con
base en las cuales se enmarcan la aplicacion del término precariedad, y
se fundamenta su utilidad para el estudio de la condicién de trabajo de
los docentes de educacion superior a partir de una revision del estado
del arte sobre el tema.

En términos de su alcance y tipo, la propuesta de investigacion es
de tipo exploratorio, interpretativa y descriptiva; esto es asi pues hasta
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ahora no se han documentado para el caso mexicano aproximaciones
cuantitativas que exploren las variables de los estudios de la preca-
riedad en este grupo de trabajadores docentes, de las cuales partir.
Considerando la carencia de una base empirica previa y las caracte-
risticas relativamente restringidas de los datos que fundamentan la
exploracioén, en la segunda seccidn se realiza una discusién aproxima-
tiva a la precariedad laboral teniendo como base las variables de tipo
de contrato, salario y prestaciones de los profesores de educacion su-
perior en México. En este trabajo no se proponen conclusiones sino
lineas de estudio y una posible agenda de investigacion para construir a
futuro una base empirica de las variables del estudio de la precariedad
laboral en un conjunto amplio de profesores de educacion superior.
Las motivaciones que guian esta indagacién provienen de tres fuen-
tes. La primera de ellas es el interés por explorar las condiciones de
trabajo de los docentes de educacién superior bajo los instrumentos
de andlisis de la precariedad laboral, para hallar evidencia que permita
mostrar si efectivamente es un trabajo que cumple con estas caracte-
risticas. Seguidamente, con base en esta exploracion se busca aportar
una base de conocimiento que conduzca a futuras indagaciones acerca
de las complejas interrelaciones entre la condicién laboral, las per-
cepciones de los sujetos acerca de estas experiencias de trabajo y sus
efectos en el trabajo docente. Finalmente, proviene de dos experien-
cias de indagacién previas (aNUIES, 2015;' Buendia y Acosta, 2016)
con las cuales se obtuvo informacién empirica de corte cualitativo y
de tipo documental, que han posibilitado guiar intuiciones y probar
hipotesis de investigacion a través de una exploracion cuantitativa. En
México, en los afios recientes han abundado datos que nos conducen a
reconocer que gran parte del mercado laboral amplio, y enfiticamente

! Uno de los autores de esta investigacién participé en 2015 como asesor externo de la
comision que elaboré el reporte de la Asociacién Nacional de Universidades e Institucio-
nes de Educacién Superior (ANUIES). Se trata de la primera indagacién sistematica en 41
universidades publicas estatales que contribuyé al conocimiento del marco normativo que
rige las relaciones laborales entre los profesores con contratos temporales y las universida-
des donde laboran, asi como de algunas variables vinculadas a las condiciones de trabajo
(pago por hora, prestaciones y beneficios de tipo simbélico).
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algunos (sub)mercados laborales, se caracterizan por ser altamen-
te precarios (Mora, 2010; Mora y de Oliveira, 2010; Guadarrama,
Hualde y Garcia, 2016); sin embargo, se trata fundamentalmente de
estudios enfocados a las actividades industriales y del sector servicios.

Sobre esta linea, el esfuerzo de los investigadores ha sido proponer
formas de interpretacién de un fenémeno multidimensional y alta-
mente contingente en diversos contextos de trabajo, especialmente
aquellos deteriorados, de bajas calificaciones o de labores técnicas u
operativas (ESOPE, 2004). En afios recientes (Mora, 2010), también
se ha reconocido que la precariedad constituye una condicién de tra-
bajo propia de actividades de alta habilitacion, de trabajo intelectual o
vinculado a dreas de innovacion si cumple un conjunto de caracteristi-
cas previamente establecidas. Aqui afirmamos que el trabajo precario
vincula diversas condiciones que se han definido como precarias, don-
de se involucran la inestabilidad, la inseguridad y la vulnerabilidad
econdmica, propuestos como los factores mas visibles del fenémeno
(Rodgers y Rodgers, 1989). El trabajo docente a tiempo parcial, es de-
cir, que media contratos por tiempo determinado con modalidades de
pago por hora, cumple estas condiciones.

Los profesores y especialmente de aquellos que trabajan en el
nivel superior, dado su nivel de habilitacién y vinculos con la inves-
tigacion, son un segmento poblacional que se reconoce oficialmente
como estratégico en el desarrollo econémico y productivo (Secreta-
ria de Economia, 2011; SEGOB, 2014). No seria deseable encontrar
en este sector una condicion laboral precaria, pues tendria un impac-
to negativo en la calidad de la docencia®y, por tanto, en su produccién
académica. En el caso de las instituciones publicas ello haria suponer
que es el propio Estado quien hace uso de estrategias de trabajo flexi-
ble, recurridas ampliamente en las empresas.

% También y enfiticamente, supondrfa una menor calidad en los servicios prestados por
las instancias donde se emplean y tienen lugar estas relaciones de trabajo. Este punto su-
pone una indagacion distinta y no se considera en este trabajo pero es menester valorarla
en futuras indagaciones.
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La condicién de precariedad entre los docentes de instituciones de
educacién superior (1£s) ha sido poco estudiada y sélo bajo metodo-
logfas de corte cualitativo (Polanco, 2006; Sidorova, 2007; Gil, 2008).
La presente exploracion recurre a datos cuantitativos y es un primer
paso para entender las caracteristicas de la precariedad laboral en este
sector de la educacion superior en México. Se espera que puede servir
como base para profundizar en futuras investigaciones de corte cuan-
titativo o cuanti-cualitativas.

Se busca responder a las siguientes preguntas: dado el concepto
de precariedad y sus variables descriptivas, ;es posible reconocer una
condicién de precariedad entre los trabajadores de las instituciones
de educacién superior? De ser afirmativa la respuesta a esta pregunta,
;como se expresa la precariedad en el dmbito de la docencia de las 1ES
(qué variables estan involucradas)?, y finalmente, ;es posible identifi-
car niveles de precariedad?

A partir de estas cuestiones se buscan tres objetivos: a) estable-
cer una propuesta de andlisis de la precariedad laboral en profesores
universitarios a partir de los aportes tedricos y las metodologias de
medicién de la precariedad presentes en la bibliografia especializa-
da; b) identificar la existencia de condiciones de precariedad con base
en los datos de la ENOE y de las medidas tradicionales de precariedad
para establecer como se manifiesta a partir de estadisticos descripti-
vos bésicos; y c) establecer una primera aproximacién entre niveles de
precariedad y diversas variables sociodemograficas, misma que servira
para que en investigaciones futuras se explore a mayor profundidad las
causales del trabajo precario.

Trabajo precario y trabajo docente precario.
Articulaciones analiticas desde dos “polos” de estudio

El estudio de la precariedad laboral presenta un conjunto de desa-
fios analiticos de corte tedrico y empirico que es necesario resaltar.
No se ha construido un campo teérico sistemdtico (entiéndase mar-
co tedrico de largo alcance) en torno a la precariedad laboral (EsoPE,
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2004; Mora, 2010), por lo cual si bien hay convergencias no existe
acuerdo entre los estudiosos del tema acerca de como definir la pre-
cariedad. Adicionalmente, se carece de una metodologfa estdandar que
identifique variables y metodologias de medicién del fenémeno. Final-
mente, la precariedad se ha entremezclado frecuentemente con otras
nociones y acercamientos a la condicién del trabajador y la calidad del
trabajo, lo cual ha conducido a confusiones acerca de qué es precario y
c6mo hacerlo visible en el conjunto de aproximaciones acerca del tipo
y duracién del contrato (trabajo flexible, inseguro), de la “calidad” del
trabajo (trabajo atipico, trabajo decente), o bien de los medios de in-
tercambio y beneficios que obtiene el trabajador (derechos laborales,
salario y prestaciones).

En el ambito de los estudios del trabajo® se reconocen tres elemen-
tos relevantes para comprender las tendencias actuales del mundo
laboral alrededor del mundo:

a) Elsiglo xx ha sido escenario de profundas modificaciones en
la configuracion, la dindmica y las tendencias de los mercados
laborales. Estas transformaciones son resultado del cambio de
un modelo de producciéon-consumo masivo y de proteccién al
trabajo asalariado, a otro con base en la produccién flexible y
formas de trabajo temporal con limitada proteccién social (Va-
sapollo, 2006; Neffa, 2001; De la Garza, 2000 y 2000, ESOPE,
2004; orT, 2011). Se trata de formas laborales que disminu-
yen el espectro de derechos laborales y erosionan los derechos
sociales, degradando los vinculos entre los trabajadores y la so-
ciedad (Mora, 2010). Estas transformaciones son resultado de
la adopcion de estrategias industriales orientadas a una mayor

% Nos referimos al conjunto de disciplinas y enfoques que han estudiado al trabajo, en-
tre los cuales destacan la economia, la sociologia, el derecho y los denominados estudios
del trabajo (De la Garza, 2010). Se denominan “estudios del trabajo” y no al “estudio del
trabajo’, pues este ultimo en la esfera de la Ingenieria Industrial busca medir la diferencia
entre el tiempo productivo y el tiempo improductivo o suplementario del trabajador con
base en el andlisis de tiempos y movimientos, los procesos en la produccién y la relacién
entre disefo ergondmico del espacio de trabajo, salud y productividad. Ver OIT, Manual
de Estudios del Trabajo, 1996.

387



ABRIL AcosTA OCHOA Y RENE RIVERA-HUERTA

competitividad en los mercados internacionales por medio de
la desregulacién de los mercados de trabajo (Bensusan, 2006),
a través de una mayor flexibilidad en las formas de empleo con
la contratacién de trabajadores por periodos cortos (Standing,
2011). Los trabajadores temporales “son mas baratos bien por-
que son inferiores los costos salariales, bien porque lo son los
costos laborales no salariales” (01T, 2015, p. 4), esto es asi de-
bido a que determinadas precisiones normativas reducen el
espectro de prestaciones y seguridad social que pueden obte-
ner los trabajadores contratados temporalmente.

b) El incremento de trabajos temporales, a tiempo parcial, por
cuenta propia o econdémicamente independientes que pue-
den incluir tanto actividades de trabajo formal como informal
(orT, 2015; De la Garza, 2009), supone un nuevo escenario y
nuevas interrogantes para los estudios del trabajo. Con frecuen-
cia, se asocia a estas formas laborales con una condicién laboral
desfavorable, que ha sido denominada genéricamente como
precaria.

c) Existe una relacién problematica entre los conceptos de pre-
cariedad laboral y de trabajo precario. El trabajo temporal no
implica necesariamente una condicién laboral precaria; en con-
traparte, de hecho, diversos empleos que suponen un contrato
escrito y seguridad social, ofrecen muy bajas remuneraciones
(Rodgers y Rodgers, 1989).

De acuerdo con algunos autores (Rubio, 2010; Garcia Guzman, 2013;
Guadarrama, Hualde y Garcia, 2016 ) en México existe un aumento de la
) y )
precariedad laboral que se expresa en un conjunto de fenémenos como
la ausencia de contratos escritos, mayor niimero de contrataciones tem-
)
porales, escasa o nula seguridad social y bajos ingresos, entre otros.*

* Otros aspectos a considerar son los denominados psicosociales: sindrome de burn out o
de quemarse en el trabajo y mobbing (acoso laboral). Ver Botella, Long4s e Hinojosa (2007),
“La construccion social del burnout en la profesion docente” en Aloma Revista de Psicologia.
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Las causas de la precariedad laboral son tanto de tipo estructural,
tales como las crisis econdmicas y el escaso impulso de politicas de
empleo de calidad, como derivadas de cambios en los procesos pro-
ductivos que han incidido en estrategias empresariales para reducir
costos, siendo los trabajadores temporales y aquellos sin contrato, més
“baratos” que quienes tienen seguridad social, derecho al retiro y un
contrato por tiempo indefinido (Garcia, 2012; orT, 2015).

Descriptores conceptuales y empiricos de la precariedad laboral

Comencemos por una definicién tradicional para identificar més ade-
lante un concepto que permita interpretar en qué medida un conjunto
de condiciones laborales pueden ser reconocidas como precarias. De
acuerdo con la Real Academia de la Lengua (en linea), “precario” es un
adjetivo que puede utilizarse en cuatro formas distintas:

a) aquello de poca estabilidad o duracién,

b) aquel que no posee los medios o recursos suficientes,

c) aquel que se tiene sin titulo, por tolerancia o por inadvertencia

del duefio, y,

d) el docente que ocupa un cargo provisionalmente.

De lo anterior es posible observar que: 1) se trata de una condi-
cién desfavorable o de corta duracién, 2) se refiere a una condicién
laboral desfavorable y 3) especificamente se adjetiva en los profesio-
nales de la docencia con contratos de corta duracion. Es de resaltar
que entre el amplio espectro de profesiones, oficios y actividades la-
borales en general, s6lo se senale como precario al de tipo docente
que es temporal.

Si bien se ha intensificado su estudio en las tltimas dos décadas, la
precariedad laboral no es un concepto nuevo. Como senala una inves-
tigacion cldsica en el tema “las formas precarias de trabajo rara vez han
estado ausentes de los sistemas de empleo asalariado” (Rodgers y Rod-
gers, 1989), si bien se ha documentado que el interés en estas formas
de empleo es relativamente reciente (Portes, 1995). En México los es-
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tudios sobre precariedad laboral se han intensificado desde hace cerca
de dos décadas, pese a que siempre han estado presentes en el merca-
do laboral.

Diversos autores destacados en el tema coinciden en que el trabajo
precario es inseguro, incierto e inestable y ofrece pocas oportunidades
para la permanencia (Rodgers y Rogders, 1989; Kalleberg, 2014, orT,
2015). La relacién entre las categorias de precariedad y de calidad del
empleo no es espuria y puede ser similar a la que existe entre “riqueza”
y “pobreza’; el trabajo precario se referiria al aspecto negativo de la ca-
lidad, es decir, la identificacion de formas socialmente no deseables de
empleo (ESOPE, 2014).

Ante la falta de un concepto concreto y delimitado (Rodgers y Rod-
gers, 1989; Countouris, 2010), podemos reconocer que el trabajo
precario mas que una forma particular de trabajo es una condicién la-
boral donde se carece de un contrato formal o bien se suscribe por
un periodo de tiempo determinado, presupone limites del espectro
de la proteccion al trabajador, en ocasiones un muy escaso numero de
horas de labor, o estd caracterizado por la falta de un horario fijo pre-
visible donde el empleador no estd obligado a garantizar un niamero
especifico de horas de trabajo (01T, 2015) y que ofrece escasas remu-
neraciones.

Con base en los hallazgos y aportaciones de la bibliografia més des-
tacada sobre el tema, afirmamos que un trabajo es precario si cumple
al menos con dos de las siguientes caracteristicas: ofrece bajas remu-
neraciones, es de corta duracién (contratos temporales o por tiempo
determinado) y ofrece pocas o ninguna seguridad social, prestaciones
y derechos laborales. Esto se retoma en las lineas subsecuentes como
parte de la propuesta de anélisis metodolégico y se emplea como cen-
tro de la discusion del anélisis de los datos.

La precariedad laboral en la docencia universitaria

Como se mencioné previamente, no es numerosa la bibliografia espe-
cializada en las condiciones de trabajo de los docentes universitarios
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que no tienen un contrato de tiempo completo o de base. En contra-
parte, se ha conformado un campo de investigacién copiosamente
nutrido acerca de las trayectorias y condiciones de trabajo de los aca-
démicos de tiempo completo, que se bifurca en mdltiples tematicas
y lineas de investigacion entre las que destacan las de la carrera aca-
démica y profesién (Gil, et al, 1992; Gil, 2005), la evaluacién de la
productividad (Ibarra, 1991), la carga laboral y su efecto en la salud
(Ramirez y Padilla, 2008) v la satisfaccion laboral (Padilla, 2013). Es
de resaltar que en ninguno de estos trabajos se asocia al trabajador do-
cente de tiempo completo con condiciones de trabajo desfavorables
en el sentido de ser precarias. Si existe en cambio el reconocimiento
de que las multiples exigencias del trabajo académico conducen a una
atomizacion de los trabajadores, una fuerte competencia por los recur-
sos y un alto estrés derivado de estas demandas y lucha por obtener
recursos.

Entre los trabajos que abordan las condiciones de trabajo de los
profesores universitarios que establecen contratos por tiempo de-
terminado, sélo algunos de ellos han analizado estas condiciones
de trabajo bajo el enfoque de la precariedad laboral. Se encuentran
algunos trabajos brasilefios y en menor medida provenientes de Mé-
xico y Colombia, si bien en ninguno de ellos se expone una propuesta
metodoldgica puntual, asi como tampoco se desarrolla o discute am-
pliamente el concepto de precariedad.

En Estados Unidos, Canada e Inglaterra se han producido numero-
sas notas periodisticas, existen también diversos sitios de intercambio
de experiencias y congresos del profesorado a tiempo parcial en el
nivel superior. Frecuentemente, estas notas se publican en espacios
especializados como Times Higher Education, Inside Higher Education,
University World News, The Chronicle of Higher Education, Universi-
ty Affairs y Academic Matters. En todos los casos, el énfasis se coloca
en las condiciones de trabajo desfavorables de estos profesores, abun-
dan relatos y encuestas realizadas entre el personal de tiempo parcial
en sus diversas modalidades (part time professor, non tenure track faculty
member, lecturer, assistant). También es posible documentar los eventos
internacionales que han realizado para intercambiar experiencias, ge-
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nerar informes y formar sindicatos, como es el caso de la Coalition of
Contingent Academic Labor (COCAL, con presencia en México) y la In-
ternational Conference on Vulnerable Workers and Precarious Work.*

En el caso de Brasil, los estudios sobre la precariedad laboral de los
profesores han ahondado en el concepto de trabajo precario, que es
entendido como “una obra social empobrecida, descalificada, infor-
mal, temporal [ ...] un proceso social de la institucionalizacién de la
inestabilidad” (Cecilio y Reis, 2014, p. 110). El Diciondrio elaborado
por el Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Do-
cente (GESTRADO) ha aportado incluso un (muy amplio) concepto
de precarizacion del trabajo docente, del cual extraemos el siguiente
extracto: “se trata de cambios en el trabajo, es flexible; intensificado;
en desempleo; desprofesionalizado; degradado; sobrecargado [...]”
(GESTRADO, en linea).

Se han identificado dos fendémenos: la intensificacion del trabajo
por ejemplo con el aumento del nimero de alumnos por grupo, de la
jornada laboral con el aumento de requisitos para el ejercicio docente,
y la subcontratacion inducida por las llamadas formas “atipicas” como
el tiempo parcial y temporal (Cecilio y Reis, 2014), y se apunta a un
incremento de modalidades privadas (De P4dua, 2007; Reis y Ceci-
lio, 2014). Comunmente se toma como base empirica la percepcién
de profesores universitarios que han acusado el aumento, la intensifi-
cacién y la devaluacién de su trabajo (De Padua, 2007; Cecilio y Reis,
2014; Cardoso, Meira y Braga, 2012). Se trata de un fenémeno pre-
sente en las universidades publicas y, marcadamente, en las privadas
(Cardoso, et al., 2012).

En Chile se ha abordado la precariedad laboral entre profesores uni-
versitarios bajo un enfoque cualitativo con base en narrativas docentes
(Sisto, 2005). La precariedad es utilizada como categoria descriptiva

S Un capitulo de libro ahonda en este contexto internacional de los estudios sobre pro-
fesores de tiempo parcial y realiza una revision puntual de los medios especializados en
esta temdtica. Ver Angélica Buendia y Abril Acosta “Los profesores de tiempo parcial en
las universidades publicas mexicanas: primeros acercamientos a un actor (in) visible”, en
Globalizacién, internacionalizacion y educacion superior comparada, coordinado por Zaira
Navarrete y Marco Aurelio Navarro, México, SOMEC / Plaza y Valdés, 2016.
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de los docentes sin seguridad social y con horarios ampliados. Las po-
liticas de flexibilidad laboral han percibido a estos profesores como
“prestadores independientes de servicios, en este caso de servicios de
docencia, asesoria técnica e investigacién” (Sisto, 2005).

En Colombia, una investigacion destaca por la exploracion de un
conjunto de variables cuantitativas y un breve abordaje cualitativo
(Restrepo y Lépez, 2013) en torno a la calidad de vida en el traba-
jo con base en una encuesta a mas de 140 profesores universitarios
y la realizacién de grupos focales. Los resultados muestran una rela-
cion positiva entre las condiciones de trabajo y el bienestar, la salud, la
motivacion, el compromiso, la satisfaccién y el rendimiento laboral. Se
encontrd que los docentes “vinculados” tienen una postura mas favo-
rable, mientras que los trabajadores docentes “ocasionales” presentan
las posturas menos positivas, insatisfaccidn, alta rotacién y enfermeda-
des laborales.

En México, hay escasas investigaciones que abordan las condiciones
laborales de los profesores universitarios (Dominguez, 2009 y 2012;
Chévez, 2009); atin més infrecuentes son aquellas que los han estu-
diado bajo el enfoque de la precariedad, y los pocos que lo hacen no
proveen de una base empirica para su analisis (Polanco, 2006; Sido-
rova, 2007; Gil, 2008). Algunos trabajos que abordan a los profesores
por hora han realizado interpretaciones que suponen un punto de par-
tida para identificar los perfiles profesionales de este grupo y con ello,
eventualmente permitirian un acercamiento a sus condiciones de tra-
bajo (Lépez, et al,, 2016), sin embargo, presentan un desajuste entre
los objetivos planteados y los logros obtenidos, ademds de que mani-
fiestan algunas imprecisiones conceptuales que limitan sus alcances.®

© El trabajo citado utiliza el término “académico” y “profesién académica” de forma in-
adecuada. Diversos autores que conforman una linea de investigacion bien afianzada en la
investigacion educativa, han establecido la clara diferencia entre el académico, es decir, el
trabajador de tiempo completo que realiza las tres funciones sustantivas de la universidad
(docencia, investigacion y extensién y difusién), y el resto de las categorias laborales que
tienen actividades restringidas, derechos limitados respecto a la categoria central, y una
corta temporalidad en el espacio de trabajo. Ver Grediaga, Rocio (1998 y 2000) y Garcia,
Susana (1999).
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Lo que es de destacar es que las investigaciones se centran en los pro-
fesores de tiempo determinado (definidos como profesores por hora o
de asignatura), es decir, quienes no son profesores de tiempo completo,
la similitud en sus condiciones laborales permite verlos analiticamen-
te como un grupo social en lo especifico, y claramente heterogéneo en
sus condiciones de trabajo y posibilidades de desarrollo respecto a los
académicos de tiempo completo. Igualmente es relevante mencionar
que buena parte de estos trabajos producidos en México abordan a los
docentes universitarios que laboran en universidades privadas, en las
cuales se considera que la precariedad es una condicién habitual entre
aquellos que se contratan temporalmente (Sidorova, 2007; Gil, 2008;
Dominguez, 2009 y 2012).

Estas condiciones precarias se consideran indistintas entre los
“profesores de asignatura” (Dominguez, 2009; Chévez, 2009) y los
“docentes por hora” (Sidorova, 2007), de manera que pese a que existe
una polisemia con la que normativa y legalmente las instituciones han
nombrado a estos profesores, pueden ser concebidos como un grupo
social que comparte una condicién laboral similar. Esta condicién la-
boral se relaciona concretamente con tres variables de comparacién: el
tiempo de contrato (temporal o por tiempo determinado), las retribu-
ciones econémicas que perciben por su trabajo (salario, prestaciones,
reconocimientos, acceso a estimulos y programas de productividad),
asi como por las recompensas simbdlicas que se asocian a su categoria
laboral (prestigio, estatus social).

Como se estableci6 en el apartado previo, se reconoce la centrali-
dad del contrato en la relacién laboral como uno de los aspectos més
importantes del estudio de la precariedad. Si bien se requiere estudiar
el papel del contrato en la condicion de trabajo y la base empirica que
provee la ENOE limita las posibilidades de un andlisis en profundidad,
es posible identificar algunos principios juridicos que apuntan al reco-
nocimiento de la centralidad del contrato como vinculo de la relacién
laboral, y que definen un tipo de condicién de trabajo.

El contrato es el medio escrito que formaliza la relacién entre un
empleador y el trabajado; en el caso de las universidades, con inde-
pendencia de su régimen de sostenimiento toda relacién laboral se
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constituye como tal a partir de que se definen diversas condiciones,
las obligaciones y las retribuciones del trabajador, asi como las res-
ponsabilidades del empleador en el marco de los principios juridicos
vigentes en materia laboral.

En las universidades publicas existen contratos colectivos: la in-
tervencion del Estado es la de resguardar los principios juridicos
orientadores de la Ley Federal del Trabajo (LFT) y reconocer los
acuerdos entre los sindicatos y las universidades como entidades autd-
nomas. En las privadas no existe un contrato colectivo sino individual
y la relacién laboral estd centrada por completo a los principios esta-
blecidos en la LFT y en los términos del propio contrato que signan el
empleador y el trabajador.

De la duracién del contrato de trabajo se desprenden las implica-
ciones mas relevantes de la relacion laboral. Como se establecié en el
primer apartado de esta investigacion, los contratos temporales vulneran
en mayor o menor medida la realizacién de los derechos del trabajador
(Mora, 2010), especificamente porque, como es evidente, no garantizan
la permanencia laboral en el futuro, no exigen de parte del empleador el
otorgamiento de algunas prestaciones (aguinaldo, vacaciones, seguro),
y porque no garantizan los derechos de retiro y jubilacién.

Adicionalmente, es necesario resaltar que de acuerdo con la LFT
en sus articulos 36 y 37, si es por tiempo determinado se debe a que
lo exige la naturaleza del trabajo a realizarse, o bien porque se susti-
tuye temporalmente a otro trabajador. En el caso del trabajo docente
no es claro en qué medida la docencia es una actividad que “por su
propia naturaleza” requiere los servicios de un trabajador docente
temporal.’

7 La LFT establece que el contrato debera indicar los datos generales del empleado y del
empleador; si la relacion de trabajo es para obra o tiempo determinado, por temporada,
de capacitacion inicial o por tiempo indeterminado; el servicio que debe prestarse; la du-
racion de la jornada; el monto del salario; y otras condiciones de trabajo, tales como dias
de descanso, vacaciones y demds que convengan el trabajador y el patrén (LFT art. 25).
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Metodologia y andlisis de resultados

Primera aproximacion metodolégica:
dimensiones que determinan la precariedad

En la introduccidén se senalé que el objetivo principal de esta inves-
tigacién es evidenciar empiricamente la presencia de precariedad
laboral en el conjunto de docentes que se desempefian a nivel univer-
sitario, sector que suele imaginarse eximidos de esta condicién laboral.
Asi pues, el primer paso para alcanzar este objetivo es estructurar una
definicién operativa de la precariedad laboral con base en la sintesis
conceptual y los antecedentes establecidos en el primer apartado.

Esencialmente, ;qué caracteristicas determinan que un trabajo sea
precario? Previamente se menciond que no existe una definicién ni-
ca sobre el trabajo precario, sin embargo, numerosas contribuciones
coinciden en senalar que los trabajos precarios se correlacionan con la
incerteza e inestabilidad y que ofrecen, por tanto, pocas oportunida-
des para la permanencia (Kalleberg, 2014; ort, 2015). Es decir: a) se
refiere a actividades que tienen un horizonte de tiempo corto o en los
cuales el riesgo de perder el empleo es alto, y b) los trabajadores no se
encuentran protegidos laboralmente, o s6lo de forma limitada (De la
Garza, 2011; o1T, 2015).

En un texto cldsico, Rodgers y Rodgers (1989) han acotado mas
claramente las dimensiones con las cuales se puede reconocer a un tra-
bajo como precario:

«  Eltrabajo precario tiene un horizonte de tiempo corto e incerti-
dumbre en cuanto a la posibilidad de permanencia (dimensién
temporal).

o Carece de garantias para evitar la discriminacion, el despido
improcedente o practicas de trabajo inaceptables (dimensién
organizacional).

«  Carece de proteccién social y de las prestaciones de seguridad
social o de salud, en caso de accidentes, pensiones y similares
(dimensién social)

+  Esde bajos ingresos (dimensién econdmica).
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Tres de las cuatro dimensiones de la precariedad (la temporal, la
organizacional y la social) que citan Rodgers y Rodgers (1989) se aso-
cian claramente con el tipo de contrato que los trabajadores tienen, o
con la ausencia del mismo. Contratos que no son de base o de tiem-
po indeterminado implican poca estabilidad en el horizonte temporal
para el trabajador, y consecuentemente, la carencia de contrato, mu-
chas veces, deja al trabajador dependiente a merced de su empleador:
sin proteccion laboral y social. En este sentido, son identificables como
trabajos precarios el temporal o eventual, el trabajo no regular o no
permanente, los arreglos alternativos de trabajo (por encargo, a través
de agencias, intermediarios u outsourcing), los contratos flexibles y el
empleo en la economia informal. Por las razones expuestas, en el and-
lisis estadistico que se realiza en las siguientes paginas usaremos el tipo
de contrato como variable sobre la cual determinaremos las distintas
dimensiones de la precariedad laboral en la poblacién docente a nivel
universitario.

De acuerdo con su propdsito y dada la escasez de informacién pre-
via, esta investigacion se diseié como un estudio exploratorio. La
obtenciény subsecuente andlisis de los datos que sirven como base em-
pirica, han permitido avanzar a un primer estudio descriptivo con el fin
de relacionar las variables de precariedad con los datos sociodemogra-
ficos de las observaciones. Este paso es comun cuando la indagacién
arroja resultados cuantitativos que pueden complementarse con un
apoyo tedrico aunque este sea incipiente (Teddlie y Tashakkori, 2009;
Hernéndez Sampieri et al.,, 2014).

Segunda aproximacion metodoldgica: caracteristicas de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) y variables utilizadas

Los datos usados para realizar el analisis fueron obtenidos de la ENOE
del ano 2014. La ENOE se deriva de dos encuestas previas, la Encues-
ta Nacional de Empleo Urbano (ENEU) y la Encuesta Nacional de
Empleo (ENE), las cuales a su vez se provienen de encuestas atin més
antiguas, constituyéndose como el principal instrumento de captacién
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de informacién estadistica sobre la ocupacion y el empleo en Méxi-
co. La ENOE inici6 su primer levantamiento en enero del 2005 y desde
entonces ha sido realizada por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), quien entrevista a alrededor de 120
mil 260 viviendas en forma trimestral. El tipo de muestreo utilizado es
probabilistico, bietapico, estratificado y por conglomerados.®

El objetivo final de dicha encuesta es “obtener informacién esta-
distica sobre las caracteristicas ocupacionales de la poblacion a nivel
nacional, asi como otras variables demogrificas y econdémicas que
permitan profundizar en el anélisis de los aspectos laborales”. La perio-
dicidad de la encuesta es trimestral y cubre temas demograficos como
género y edad de los entrevistados, pertenencia a la Poblacién Econé-
micamente Activa (PEA) y a la Poblacién no Econémicamente Activa
por edad y sexo. Se observa también la ocupacién principal, rama de
actividad, horas semanales dedicadas al trabajo, ingresos, prestaciones,
forma de pago y tipo de contrato o carencia del mismo.

Dada la naturaleza del objetivo perseguido en este trabajo, se se-
leccionaron sélo las variables relacionadas con la calidad del empleo
y que se ajustan, en lo posible, a las cuatro dimensiones de Rodgers y
Rodgers (1989) mencionadas en la seccién previa.

8 Ver sitio INEG, presentacion.
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Tabla 1. Descripcién de variables utilizadas en el analisis

Nombre Descripcion de la variable Tip _0 de
variable

Edad Determina la edad del trabajador Numérica

Género Establece el sexo del individuo, hombre Categorica
0 mujer

Educacion  Cantidad de afios estudiados por el Numérica
trabajador

Tipo de Determina la temporalidad del contrato, es Categorica

Contrato temporal, de base o sin contrato

Total de Total de horas de trabajo de la semana pasada  Numérica

Horas

Institucion ~ Establece si el trabajador labora en una Categorica

Privada institucion privada o es gubernamental

Prestaciones  Determina si tiene prestaciones de acceso Categorica
ainstituciones de salud ademads de otras
prestaciones

Sin Determina si carece de cualquier tipo de Categorica

prestaciones  prestacion

Ingreso M Ingreso mensual Numérica

Ingreso x hrs. Ingreso por hora Numérica

Busqueda El trabajador estd en busca de otro empleo Categorica
para cambiar de trabajo

Un trabajo  El trabajador tiene no mds de un trabajo Categdrica

Fuente: elaboracion propia con base en la ENOE.

Una breve descripcion de la base de datos utilizada

La base de datos utilizada corresponde al segundo trimestre del 2013
de la ENOE, que se publica en el 2014. Descartando los individuos
mayores de 98 afios y menores de 15 y considerando sélo las observa-
ciones que se etiquetaron como entrevista completa y a los residentes
habituales de las viviendas seleccionadas, se obtuvieron un total de
282,771 observaciones. Para acotar la muestra en torno a nuestro ob-
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jetivo se consideraron s6lo aquellas observaciones clasificadas como
Poblacién Econémicamente Activa y aquellas que fueron asignadas
en el rubro de Profesores Universitarios y de Ensenanza Superior de
acuerdo con el Catdlogo del Sistema Nacional de Clasificacién de
Ocupaciones’. El nimero de observaciones asi obtenidas fue de 851.

Para calcular los estadisticos descriptivos se utiliza el factor de ex-
pansion proporcionado enla misma base. El factor de expansion, como
es bien conocido, es la representacion de cada individuo en el univer-
so del cual fue extraida la muestra, por tanto, su uso permite un ajuste
que ayuda a precisar las estimaciones cuando dicha muestra no es alea-
toria simple. Bajo estas consideraciones se obtiene un total de 220,596
individuos clasificados como profesores de educacion, con una media
de edad de 45 afios y 17.7 anios de educacion. Esta cantidad representa
aproximadamente el 0.52% de la PEA de ese afio.

Un andlisis de la precariedad en profesores de nivel superior
tomando como base el tipo de contrato

Como se estableci6 previamente, existe una relacion entre el tipo de
contrato y diversas dimensiones de la precariedad (en forma directa
con el horizonte de tiempo, en menor medida con el horizonte eco-
némico). Por tanto, esta variable es una candidata légica para iniciar el
andlisis exploratorio de precariedad de los docentes que constituyen
nuestro grupo de interés.

Al demarcar la muestra a aquellos categorizados como PEA y
aplicando el factor de expansion, se obtienen los siguientes datos
(cuadro 2):

° Consultar sitio del INEGI referente al SINCO: <http://www.inegi.org.mx/
est/contenidos/proyectos/aspectosmetodologicos/ clasificadoresycatalogos/
sinco.aspx>,
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Tabla 2. Distribucién de los docentes universitarios por tipo de

contrato
Tipo de contrato Frecuencia Porcentaje
Temporal 49,435 22.41%
De base o de tiempo
indeterminado 160,873 72.92%
Contrato no especificado 974 0.44%
Sin contrato escrito 8,707 3.94%
No especificado 607 0.27%
Total 220,596 100%

Fuente: elaboracién propia con base en la ENOE (2014).

Se observa que la ENOE nos proporciona informacién sobre tres ti-
pos de relacion laboral: con contrato temporal, contrato de base o de
tiempo indeterminado y sin contrato escrito. Para un pequefio porcen-
taje de alrededor del 0.70% (suma de las categorias de “contrato no
especificado” y “no especificado”) no se proporciona informacién.

Estas estadisticas muestran un panorama poco desfavorable para los
docentes de nivel superior: aproximadamente el 73% de sus integran-
tes posee un contrato de base o de tiempo indeterminado y s6lo un
27% tiene un contrato temporal o no tiene contrato. Esto indica que
aproximadamente 58,142 docentes tienen algtn grado de precariedad
laboral temporal.

Sin embargo, una mirada superficial podria ser enganosa, podria
creerse que la categoria “de base” se refiere a los profesores de tiempo
completo, en oposicion a los profesores por hora. Esto no necesaria-
mente es asi en todas las Instituciones de Educacién Superior (1Es) en
México. Mientras que en universidades como la Universidad Auténo-
ma Metropolitana (UAM) los profesores contratados temporalmente
trabajan por horas/clase, es decir, son no definitivos, en otras como
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) o el Instituto
Politécnico Nacional (1PN) hay profesores con la categoria “por hora”
que tienen horas basificadas, esto es, que no son profesores de tiempo
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completo pero que obtienen la “base” en esas horas laboradas (gene-
ralmente escasas) y, por tanto, no son temporales.

Esto es lo que nos permite entender las aparentes discrepancias
entre los datos de la ENOE y las bases de datos confiables como la pro-
cesada en la UNAM, que reporta para el 2012 el 68.6% de los 368,916
profesores de educacion superior, en México, trabajan por horas; para
el ltimo afo disponible (2016) aument hasta llegar a poco mas de
71% (EXECUM, en linea).

A continuacion, en la tabla 3, observaremos la relacién del tipo de
contrato con otras dimensiones de la precariedad, cabe hacer la obser-
vacién de que para el célculo de estos estadisticos no se consideraron
las observaciones para los cuales la situacion del contrato no estaba es-
pecificado (categorias indicadas como “contrato no especificado”y “no
especificado” en la tabla 2). De esta forma, el nimero de observacio-
nes en la muestra se redujo a 841. Aplicando el factor de expansion, se
alcanzan 219,015 observaciones.

De la tabla 3 se deriva que ademds de dimensién temporal, otras di-
mensiones de la precariedad se correlacionan con el tipo de contrato
del trabajador. Este es el caso, por ejemplo, de la dimension econdémi-
ca expresada a través del ingreso mensual. En efecto, aquellos docentes
de nivel superior con contrato de base perciben ingresos mensuales
promedio hasta 52% mads altos que los docentes con contratos tempo-
rales y aproximadamente 130% mds alto que los de aquellos docentes
que carecen de contrato. Sin embargo, se puede observar que esta di-
ferencia tan significativa en el ingreso mensual no se debe a que se les
pague més a los docentes de base por hora trabajada (véase variable
ingreso por hora (ingreso x hora) en la tabla 3, sino que pareceria (par-
cialmente al menos) que se les permite trabajar més horas, adem4s de
que posiblemente tengan acceso a otros estimulos econémicos (tales
como becas) vedados a las otras categorfas de empleo.

La dimension social de la precariedad también se relaciona con el
tipo de contrato de los trabajadores docentes; se observa por ejemplo
que sblo el 1.6% de los trabajadores de base carecen de prestaciones de
cualquier tipo, esta cifra se eleva hasta 20.6% de los trabajadores con
contrato temporal y llega a constituir el 87.5% de los que pertenecen a
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la categoria “sin contrato escrito”, quienes carecen de prestaciones. En
contraste, aproximadamente el 94% de los trabajadores con contrato
de base tienen acceso a instituciones de salud y ademads, a otros tipos
de prestaciones, un privilegio que solo el 56% de los categorizados
como temporales gozan y, proporcionalmente menos todavia (aproxi-
madamente 6%) de los que carecen de contrato.

De acuerdo, entonces, con los resultados obtenidos, es posible afir-
mar que existe heterogeneidad en niveles de precariedad entre los
trabajadores docentes que se desempefan en instituciones universi-
tarias en México y que esta se refleja practicamente en cualquiera de
las dimensiones propuestas por Rodgers y Rodgers (1989). Queda
claro que el tipo de contrato (incluyendo por supuesto a la carencia
de el mismo) es un buen proxy a la representacién de la precariedad;
se observa, por ejemplo, que los trabajadores en precariedad son rela-
tivamente escasos en la categoria de contrato “de base” y que dichas
condiciones de precariedad se acentian en aquellos trabajadores con
contrato temporal y mucho mds en aquellos que carecen de contrato.
No resulta extrano, por tanto, que estos ultimos sean quienes, en una
mayor proporcion, se encuentren buscando un trabajo para cambiar el
actual (ver tltima columna de la tabla 3).

Aun cuando el objetivo del presente texto no es estudiar qué va-
riables socio-econdémicas, demogréficas e institucionales inciden en
el tipo de contrato y, por ende, en el nivel de precariedad, conviene
hacer una breve exploracion de la posible relacién de algunas varia-
bles representativas y su posible asociacion con el tipo de contrato
en particular. En este sentido se estudiaran brevemente variables que,
segtin diversos estudios sobre el empleo en general, suelen estar aso-
ciadas con la precariedad (Esopg, 2004; Mora y de Oliveira, 2010; y
o1T, 2015):

«  Género. En general, se asume que las mujeres se encuentran
ubicadas en empleos precarios en mayor proporcion con res-
pecto alos hombres.

« Edad. Se asume que los mas jévenes suelen tener una mayor
probabilidad de encontrarse en empleos precarios. En algunas
actividades y sectores también es el caso de los mds ancianos.
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«  Nivel escolar. Generalmente se asume que a menor escolaridad,
mayor es la probabilidad de encontrarse en un trabajo precario.

« Tamafo del establecimiento e institucién. Las micro y peque-
flas empresas ofrecen empleos altamente precarios. En ese
sentido las empresas mas grandes ofreceran empleos menos
precarios. El mismo razonamiento aplica para instituciones gu-
bernamentales versus no gubernamentales.

Aun cuando establecer relaciones entre el tipo de contrato y por
ende el nivel de precariedad es util para acercarnos a la medicién de
la precariedad es qtil para acercarnos a la medicion de la precariedad,
se requiere un andlisis que incluya algun tipo de inferencia estadistica
y uso de variables adicionales para lograr en lo posible una medicion
ceteris paribus (por ejemplo, usando técnicas econométricas), lo cual
hard posible extraer algunas primeras conjeturas que nos servirdn para
continuar esta investigacion en una forma mds rigurosa.

Asi pues, es posible observar de la tabla 4 que, en general, el carecer
de contrato escrito o tener contrato temporal estd asociado notable-
mente con una menor edad, en menor medida también con tener
menos afios de educacion o ser mujer, tal y como han hecho notar es-
tudios previos (ESOPE, 2004; Mora y de Oliveira, 2010; y orT, 2015).
No obstante, resulta realmente interesante observar que quiza la prin-
cipal variable que estd incidiendo en el tipo de contrato asignado a
los profesores sea el tipo de institucién de adscripcion: casi el 70% de
aquellos docentes de nivel superior que no tienen contrato escrito y el
50% de los temporales pertenecen a instituciones educativas privadas.

Hacia una agenda de investigacion.
Principales hallazgos y apuntes para investigaciones futuras

La precariedad laboral en dmbitos de la docencia universitaria en Mé-
xico ha sido, hasta donde el conocimiento de los autores lo permite
afirmar, poco estudiado. Los resultados que se conocen apuntan a
la existencia de una marcada inestabilidad laboral entre los profeso-
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res que tienen contratos por tiempo determinado, y de condiciones
precarias en lo referente a sus ingresos y prestaciones, mds marcadas
en algunas categorfas (por hora y de asignatura). El asunto no es tri-
vial, tomando en cuenta lo significativo del papel de la educacion y
la ensefianza universitaria en la dindmica econdmica del pais y en el
desempeno de nuestra sociedad en general. El presente trabajo preten-
de ser una contribucién al tema, mds precisamente, una exploracién
inicial para detectar la presencia de precariedad en el &mbito de la do-
cencia e identificar posibles lineas de andlisis. Asi, usando datos de la
ENOE (2012) se investiga estadisticamente una muestra de docentes
adscritos a universidades publicas y privadas de México, enfocindo-
se en variables que la literatura especializada generalmente asocia a la
precariedad.

De los resultados conviene destacar que se observan diferenciales
significativos de precariedad entre distintas categorias de profesores.
Las desigualdades se destacan en variables tales como la estabilidad Ia-
boral, el tipo y numero de prestaciones, asi como los salarios. De esta
forma, los datos indican que el patron de precariedad que se reporta en
el mercado laboral nacional mexicano se repite —con algunas diferen-
cias— en el relativamente pequefio mercado de trabajo de los docentes
universitarios: se detecta una mayor participacién en los indices de
precariedad de los mds jovenes, las mujeres y los menos educados. Sin
embargo, otros segmentos de la poblacion generalmente asociados a
una alta precariedad, tales como personas de tercera edad, no se refle-
jan en los datos reportados.

Es de destacar que el tipo de contrato es un buen proxy ala precarie-
dad laboral, siendo aquellos con contrato fijo los menos precarios y los
profesores sin contrato los que reflejan una mayor precariedad. A este
punto, conviene subrayar la alta correlacion reportada entre laborar en
una universidad privada con la ausencia de contrato y, por tanto, con la
precariedad laboral; el tema requiere mayor atencién debido al regis-
tro de un crecimiento que este tipo de universidades estd teniendo en
el mercado laboral y el servicio que brindan como instancias dedicadas
ala formacion de los futuros cuadros de profesionistas.
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Como se mencioné en pérrafos anteriores, la naturaleza de este
texto es exploratoria en su naturaleza y, por tanto, con el fin de dictar
politicas adecuadas en este 4mbito, sus resultados deberan corroborar-
se, profundizarse y robustecerse a futuro. Al realizar esta exploracién
se han obtenido datos que si bien son incipientes para explicar a mayor
nivel de profundidad diversos aspectos de las expresiones, e incluso
resultados de la precariedad, abonan a una primera descripcion con la
cual es posible afirmar la existencia de rasgos diferenciales de precarie-
dad entre los profesores universitarios dado su tipo de contrato.

A partir de esta aproximacion a la precariedad laboral en profeso-
res universitarios se destaca, para futuros estudios, la necesidad de
identificar las dimensiones de andlisis y en su caso las variables y valo-
res de cada factor considerado. Se reconoce que més que dificultades
en la identificacién de los factores precarios, el problema estriba en la
combinacién de los factores y la asignacion de niveles/valores de la
precariedad, lo cual hasta ahora no ha sido resuelto por la literatura es-
pecializada (ESOPE, 2004 ). Este reto implica un esfuerzo considerable
por encontrar mayor profundizacién en la condiciénlaboral de quienes
conforman un grupo estratégico en el desarrollo social y econémico
de nuestro pais; y constituye un trabajo necesario y sumamente ttil
para generar en un futuro politicas que atiendan la interrelacion entre
la condicién laboral, la calidad del empleo y la calidad de la docencia.
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